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Mensagem da Administragcao

E com satisfacd@o que apresentamos o terceiro Relatdrio
de Sustentabilidade da Alibem e da Agra, publicagdo que
reporta nossa trajetoria ao longo de 2025 e reafirma o
compromisso de conduzir os negocios com responsabili-
dade, transparéncia e visdo de longo prazo. Mais do que
um exercicio de prestagdo de contas, este documento
expressa o proposito que une as duas Companhias: ofe-
recer proteina animal de qualidade ao Brasil e ao mundo,
gerando valor para todas as partes que integram nNossa

cadeia.

Em 2025, consolidamos avangos relevantes em nossas
operacoes. A Alibem encerrou o ano como a quinta maior
produtora de suinos do pais em volume de abate, expor-
tando para 23 paises e ampliando sua presenca no mer-
cado nacional. A Agra, por sua vez, avancou de forma
expressiva na internacionalizacdo, ao consolidar as ha-
bilitagdes para os Estados Unidos e a Europa, e expandir
sua carteira para 31 paises em quatro continentes. Jun-
tas, as Companhias geraram cerca de 5,5 mil empregos

diretos e movimentaram RS 3.4 bilhdes em pagamentos @

fornecedores nacionais — o que reafirma seu papel como

agentes do desenvolvimento regional.

A Agenda ASG segue como pilar estratéegico das nossas
decisdes. Em 2025, avangamos na formalizagdo de politi-
cas corporativas fundamentais — entre elas a Politica de
Gestdo de Pessoas e a Politica de Bem-Estar Animal da
Agra. Essas diretrizes, somadas as vigentes, fortalecem o
arcabouco de governanca que norteia as duas Compa-

Nnhias.

No campo ambiental, mantivemos investimentos relevan-
tes em gestdo de residuos, tratamento de efluentes, efi-
ciéncia hidrica e transi¢gdo energética. Juntas, Alibem e
Agra destinaram cerca de RS 44 milhdes & inovacdo de
processos e tecnologias voltados a gestdo ambiental.
Além disso, ampliamos o numero de unidades abasteci-
das por energia renovavel no Mercado Livre e avancamos
em iniciativas de biodiversidade, com plantio de espécies
nativas em parceria com comunidades e o poder publico.

Realizamos o terceiro Inventdrio de Emissdes de Gases

de Efeito Estufa (GEE), de modo a orientar planos de des-
carbonizagdo gradual, a serem executados NOs pProximos

anaos.

Acreditamos que, assim como O respeito ao meio am-
biente, o cuidado com as pessodas, No presente e no futu-
ro, € condicdo essencial para resultados sustentdveis. Em
2025, investimos no fortalecimento das praticas de sau-
de e seguranca do trabalho, na expansdo de programas
como o Bem Cuidar — voltado as colaboradoras gestan-
tes — e no aprofundamento das iniciativas de diversida-
de, equidade e inclusdo, com destaque para a extensdo
do Programa Integrar, voltado a pessoas com deficiéncia,
as operagdes da Agra. Em outra frente, as mais de 34,9
mil horas de treinamento realizadas ao longo do ano re-
fletem nossa conviccdo de que o desenvolvimento huma-
Nno € parte inegocidvel da estrategia de crescimento das

Companhias.

A ética e a integridade seguem como fundamentos tam-

bém indissocidveis da nossa atuacdo. Encerramos 2025



ORONORORONO

Q Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem

sem registros de ocorréncias de corrupcdo ou discrimi-
nacado, refletindo a manutengdo de processos estrutu-
rados, agdes continuas de conscientizagdo e mecanis-
mos de prevencdo, com engajamento da Alta Gestdo. O
aprimoramento da gestdo de riscos, com a consolida-
cdo da Matriz de Riscos da Agra e os avangos na valo-
racdo de ameagas potenciais, tambem fortalece nossa
capacidade de antecipar desafios e proteger a pereni-

dade dos negocios.

Agradecemos a todos que fazem parte desta jornada
— colaboradores, integrados, fornecedores, clientes, co-
munidades e demais parceiros — pela confianca e pelo
comprometimento cotidiano. E essa rede de relagdes
que sustenta nosso crescimento e dd sentido ao es-
forco de construir empresas cada vez mais competiti-
vas e responsaveis. Seguimos confiantes de que, com
essa base, Alibem e Agra estdo preparadas para entre-
gar resultados sdlidos e contribuir para um futuro mais

prospero e equilibrado.

Maximiliano Chang Lee
Presidente do Conselho
de Administragdo

José Roberto Goulart
Diretor-Presidente

Eduardo Shen
Vice-Presidente
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Nossos negdcios

[GRI 2-1; 2-2; 2-6]

As Companhias

Dedicadas & oferta de proteina animal ao mercado in-
terno e externo, Alibem e Agra produzem carne suina
e bovinag, respectivamente, a partir de unidades ope-
racionais localizadas nas Regides Sul e Centro-Oeste
do Brasil. Integrantes de uma mesma holding', as Com-
panhias atuam de forma autdbnoma entre si, comparti-
Ihando politicas e praticas ambientais, sociais e de go-
vernanca. Juntas, geraram cerca de 5,5 mil empregos

diretos em 2025.

Com 25 anos de atuacdo, a Alibem chegou oo final
do ano posicionada como a quinta maior produtora do
pais em volume de abate de suinos e a segunda no
Rio Grande do Sul, onde concentra suas operacoes. Ao
longo do ano, exportou produtos para quatro continen-

tes e 23 paises (vide box na pagina 37), em mercados

conquistados a partir da credibilidade de sua marca,

ancorada em controle rigoroso de protocolos de qua-
lidade e sanidade. Em complemento a insercdo global,
a Companhia comercializa seus produtos em diversas
regides brasileiras — saiba mais sobre os clientes da

Alibem na pagina 35.

Como parte da estratéegia de diversificagdo dos nego-
cios, foram agregadas as operagoes, a partir de 2006,
a produgdo e o processamento de carne bovina, com
a aquisicdo da Agra, consolidada em 2023. A operacdo
esta concentrada no Mato Grosso e inclui abate, indus-
trializagdo e comercializagdo. Assim como a Alibem, a
Agra tem como diferenciais competitivos a qualidade,
rastreabilidade e conformidade sanitdria de seus pro-
dutos, atendendo mercados nacionais e, especialmen-

te, internacionais.




O
>
)
O
bt
o
(O
-
o
)
=
C
O]
o

ORONORORO

Q Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem

Operacgoes

Ao final de 2025, a Alibem mantinha operagdes em uni-
dades proprias localizadas em 13 municipios do Rio Gran-
de do Sul, além da sede administrativa na capital gadcha,
Porto Alegre. Para assegurar materia-prima a producdo
industrial, a Companhia conta com 16 granjas das quais e
proprietdria e 726 integradas, que tém a criacdo de suinos
sob responsabilidade de produtores parceiros. Juntas, es-
sas granjas somavam cerca de 1 milhdo de animais e 814

mil matrizes.

Também como estrategia de verticalizacdo da cadeia de
insumos, a Alibem possui duas Unidades de Disseminagdo
de Genes (UDGs), que garantem atributos genéticos aos
suinos criados, e gquatro fabricas de ragdo?, com capaci-
dade de produzir 62,6 mil toneladas por més de alimentos
para os animais. A infraestrutura produtiva € complemen-
tada por trés frigorificos, com capacidade de abater 8.020
suinos por dia, e seis Centros de Distribuicdo (CDs) estra-
tegicamente localizados — um deles inaugurado em junho

de 2025, no municipio de Farroupilha (RS).

Em paralelo as atividades da Alibem, a Agra atua no mer-
cado de carne bovina. Com sede em Rondonopolis (MT),
a Companhia investiu na modernizagdo das suas instala-
coes nos ultimos anos, o que proporcionou a ampliagdo da
sua capacidade produtiva e a consolidagdo em mercados

de alta relevancia.

Durante 2025, a Companhia consolidou as exportagoes
para os Estados Unidos — mercado habilitado no final de
2024 — e para a Europa. Ao todo, seus produtos foram en-

viados para 31 paises (vide box no Capitulo 3).

No mercado interno, a Agra se destaca pela logistica efi-
ciente, resultado da localizacdo estratégica das suas ope-
ragoes, situadas no cruzamento das rodovias que ligam
as regides Norte e Sul do pais. A unidade frigorifica € al-
tamente automatizada e possui capacidade para abater
e desossar diariomente até 800 cabecas de gado bovino.
Ja o Centro de Distribui¢gdo, tambem localizado em Ron-
donopolis, possui capacidade de armazenamento de 1.900
toneladas de carne bovina. Para garantir a eficiéncia da
operacdo, a Companhia possuia, ao final de 2025, 888 co-
laboradores diretos — com papel relevante na geragdo de

emprego e renda local.
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Localizacdo das unidades operacionais
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Nossa historia

Acompanhe a linha do tempo a seguir e conheca os prin-

cipais destaques da trajetoria das Companhias.

2000
I Fundagdo da Alibem em Porto Alegre (RS).

2001
I Aquisi¢do e inicio das operagdes do complexo de Santo

Angelo (RS).

2004

I Aquisicdo do complexo produtivo de Santa Rosa (RS).

2006
I Aguisicdo de 51% da Agra em Rondonopolis (MT), e inicio
de sua modernizacdo para ampliacdo da capacidade

produtiva.

2008
I Aguisicdo de duas granjas em Ibirubad (RS).

2009
¥ Aguisicdo de duas granjas, em XV de Novembro (RS) e

Tapera (RS).

2010

! Aquisi¢cdo de um Centro de Distribuicdo em Nova Santa
Rita (RS).

I Aquisicdo de uma granja, em Sarandi (RS).

I Aguisicdo de duas granjas em Ndo-Me-Toque (RS) e Co-
lorado (RS).

! Aguisicdo de quatro granjas e uma fabrica de ragdes em

Nova Candeldria (RS).

2011
I Inicio das operacdes no Centro de Distribuicdo proprio

em Santo Angelo (RS).

2013
§ Aumento de Capital na Agra, elevando a participagdo da

Alibem para 25%.

2014
I Transformagdo societdria da Alibem de Sociedade Limi-
tada (LTDA) para Sociedade Andnima (S.A)).

§ Criacdo do Conselho de Administragdo da Alibem.

2015
I Criagdo da holding Carlos Lee Par, agrupando as em-
presas Alibem e Agra.

I Criacdo do Comité de Compliance e Riscos.
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)

2016

I Inicio do abate Halal na Agra.

2017
I Ampliacdo do abate no frigorifico de Santo Angelo (RS)
para 3 mil cabecas por dia.

I Agra habilitada para exportar para o mercado europeu.

2018
I 1* emissdo de recebiveis do agronegocio na Alibem.

I Criacdo do Comité de Planejamento Estratégico.

2020
I 29 emissdo de recebiveis do agronegocio na Alibem.
I Alibem é eleita pelo Valor Econdmico a melhor empresa

de Agronegocio do Brasil.

2021
I Ampliagcdo do abate no frigorifico de Santo Angelo (RS),

para 3,6 mil cabecas por dia.

2022
! Aquisi¢cdo da unidade frigorifica de Estacdo (RS).
I Ampliag&o do abate no frigorifico de Santo Angelo (RS)

para 4 mil cabecgas por dia.

2023
! Inicio das operacdes do novo frigorifico de suinos e in-
dustrializados de Estagdo (RS).

! Elaboracdo da Politica de Gestdo Sustentavel.

2024
I Inicio das exportagdes de carne suina para Filipinas.
8 Agra conquista habilitagdo para exportar aos Estados

Unidos.

2025

¥ Inauguragdo do Centro de Distribuicdo em Farroupilha
(RS).

I Haobilitacdo da Unidade de Santa Rosa para exportar &
Maldasia.

I 39 Emissdo de Recebiveis do Agronegdcio na Alibem.
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Estrategia competitiva

[GRI 2-1; 2-2: 2-6]

A diversificagdo dos negodcios constitui elemento central da
estratégia competitiva de Agra e Alibem. A comercializa-
cdo de carnes suina e bovina in natura, bem como de pro-
dutos industrializados e de matéria-prima destinada para
alimentos processados, contribui para gera¢cdo de receita
recorrente, presenca consolidada no mercado nacional e

relevante insergdo comercial no exterior.

As exportacoes representam um pilar importante das ope-
racoes e orientam parte significativa do modelo de comer-
cializacdo, correspondendo a 60% das vendas da Alibem
e a 65% da Agra. Em paralelo ao crescimento consistente
das exportagdes nos ultimos anos e a expansdo para No-
vos destinos, as Companhias mantém como prioridade o
fortalecimento e a ampliacdo de sua atuagdo no mercado

doméstico.

Em 2025, foram destinados a
exportagdo 60% e 65% do total
comercializado por Alibem e Agraq,
respectivamente.

O planejamento estrategico vigente em 2025 contempla-
va a ampliacdo e a diversificacdo do portfolio de produ-
tos, de modo a acompanhar as tendéncias de consumo e
as demandas dos clientes. Ao final do ano, o fornecimento
de materia-prima pela Alibem & industria alimenticia bra-
sileira representava aproximadamente 47% das vendas no
mercado nacional, enquanto os cortes especiais in natura
— temperados e salgados — e 0s produtos industrializados
(defumados, embutidos e cozidos) destinados ao varejo

correspondiam a 37% do total comercializado.

Com foco no crescimento sustentdvel no mercado brasi-
leiro, a Alibem prevé investimentos na ampliagdo da capa-
cidade produtiva, no desenvolvimento de produtos indus-
trializados com maior valor agregado, na automatizacdo
de processos e na incorporacdo de prdticas voltadas O

eficiéncia operacional e & sustentabilidade.

De forma complementar, a Agra vem promovendo a moder-
nizagdo de suas instalacdes e a ampliacdo de sua escala
produtiva e operacional, iniciativas que tém possibilitado o

expansdo de mercados internacionais e o fortalecimento

de sua posi¢gdo no comercio global de carne bovina. No
mercado nacional, a Companhia mantem portfolio diversi-

ficado, representando 35% do total de suas vendas.

Em 2025, como forma de mitigar riscos de fornecimento e
ampliar vantagem competitiva, a Agra comecou a operar
um sistema de boitel, por meio do qual adquire o animal
magro e envia a um produtor parceiro, que se responsa-
biliza pela engorda. Alem de fortalecer a integracdo com
fornecedores, essa pratica visa garantir a regularidade do

abastecimento.
Agenda ASG

A visGo de negocios e o planejaomento estrategico da Ali-
bem e da Agra sdo amparados pela Agenda ASG corpo-
rativa — instrumento que apoia a condugdo dos negocios
e a tomada de decisdes conforme 0s valores e principios
da cultura organizacional. Trata-se de um compromisso
firmado pelas duas Companhias que prioriza o cresci-
mento sustentdavel, baseado em boas praticas ambien-

tais, sociais e de governanga.



Esse posicionamento foi estabelecido
em 2023, apods um amplo estudo de ma-
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Gestdo ambiental: Impacto Social: Performance: Produgao responsavel:
Ao longo de 2025, foram aprovadas pela I Residuos solidos ] Eromogdo dos Direitos l Resultado financeiro ] Qualidade e segurango
, umanos do alimento
Alta Gestdo as Politicas de Gestdo de 1 Agua e efluentes il Eficiéncia operacional
o l Saude, seguranca e l Bem-estar animal
Pessoas, aplicavel a ambas as Compa- I Energia e emissdes desenvolvimento dos l Experiéncia e satisfacéo
colaboradores dos clientes l Compras sustentdveis

nhias, e de Bem-Estar Animal da Agrao. o ,
J ! Biodiversidade

Alinhados & Politica de Gestao Susten- l Engajomento comunitdrio

tavel e cos temas materiais, esses do-

cumentos se somam as Politicas apro-

vadas no ano anterior, com foco em

Gestdo de riscos Governanga corporativa

Gestdo Ambiental, Compras Sustenta-

veis e Investimento Social Privado.

Conhega a seguir os temas prioritdarios
da Agenda ASG das Companhias, que

serdo detalhados nos proximos capitu-

los do presente Relatorio. :

Q Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem
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Etica e integridade

[GRI 2-23; 2-24; 2-25; 2-26; 3-3; 205-2; 205-3; 406-1; 408-1; 409-1]

Todas as operagoes e atividades da Alibem e da Agra sdo susten-
tadas por um modelo sdlido de governanca corporativa, alinha-
do as melhores praticas de mercado. Suas agdes sdo conduzidas
de forma etica e integra, em total conformidade com as exigén-
cias legais, e estd@o fundamentadas no Codigo de Etica e Conduta,

conforme apresentado a seguir.

Codigo de
Etica e Conduta

Os valores e principios de integridade de Alibem e

Agra estdo unificados e descritos no seu Codigo de

Etica e Conduta, atualizado periodicamente. O docu-

mento reflete o alto grau de comprometimento etico
de ambas as Companhias e busca atender aos re-
quisitos de acionistas, mercados e clientes. Aprovado
pelo Conselho de Administracdo, foi desenvolvido e
revisado pelo Comité de Auditoria, Riscos e ASG que,
junto a Diretoria Juridica e de Compliance, garante @

sua aplicacdo e atualizagdes peridodicas.

As normas incluem dispositivos de combate ao assedio
moral e sexual, diretrizes sobre o uso de midias sociais,
bem como dos bens e propriedades da Alibem e da
Agra. Também sdo descritas as condutas esperadas
pelos colaboradores no ambiente de trabalho, assim
como orientagdes sobre como evitar conflitos de in-
teresse, combater a corrupg¢do e preservar a proprie-

dade intelectual e patrimonial das Companhias.

O Cddigo reforca, ainda, o repudio ao trabalho escra-

vO, a0 uso de mao de obra infantil e a qualquer forma

de discriminacdo ou constrangimento com base em
raca, género, orientacdo sexual, classe social, idade,

religido, deficiéncia ou qualquer outro aspecto.

Todas as regras e recomendacgdes sdo aplicadas aos
administradores e colaboradores da Alibem e da Agra,
assim como aos fornecedores de bens, servicos e ma-
teriais, parceiros de negocios, produtores integrados,
clientes e demais partes envolvidas nos seus nego-

clos.

Nos acordos com fornecedores, 0 compromisso éti-
co é firmado por cldusulas especificas de complian-
ce, adicionadas aos contratos desde 2018. Ao final de
2025, 93,9% dos contratos firmados pela Alibem in-
cluiom essas clausulas. Na Agra, esse indice era de

83,5%.

Mais do que um guia tedrico, o Codigo € uma ferra-
menta estrategica na governanca corporativa da Ali-
bem e da Agra, que reforca o alinhamento de valores

entre todos os seus stakeholders.


http://www.agraagroindustrial.com.br/site/pt/wp-content/uploads/2025/09/Alibem_RS2024_Codigo-de-Conduta_V15.pdf
http://www.agraagroindustrial.com.br/site/pt/wp-content/uploads/2025/09/Alibem_RS2024_Codigo-de-Conduta_V15.pdf

Conduta integra
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Sensibilizacdo
das equipes

As acdes de comunicagdo e engajamen-
to relacionadas ao fortalecimento da cultu-
ra ética nas Companhias ocorrem de forma
permanente. Novos colaboradores recebem
uma copia do Codigo de Etica e Conduta,
além de assinar cldusula especifica sobre o

tema no contrato de trabalho.

Nas unidades industriais, sdo realizados trei-
namentos pelas Comissdes de Etica e Condu-
ta, responsaveis, ainda, pelo monitoramento
e aplicacdo das normas, e pela investigagdo

e tratamento de eventuais denuncias.

Além disso, cartazes ficam disponiveis nas
instalacoes e os trabalhadores recebem
e-mails para a divulgagcdo das agdes previs-
tas. Todas essas praticas garantem a ampla
disseminacdo das informagdes, com lingua-

gem acessivel e em diferentes canais.
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Programa de Compliance

Baseado no Cdédigo de Etica e Conduta, o Programa de Compliance da Alibem e da Agra
contempla o apoio da Alta Gestdo, a realiza¢gdo de treinamentos sobre temas relevantes,
O monitoramento e a auditoria de processos, a condugdo de due diligence, a investigacdo
e O reporte de casos, bem como a implementacdo de politicas e procedimentos € a con-

ducdo de acdes de risk assessment.

O Programa envolve todos os colaboradores e assegura o cumprimento de leis, politicas e
regulamentos, o que reafirma o compromisso das Companhias com a defesa da concor-

réncia/antitruste e prevencdo a fraudes e a corrupgado.

Combate ao trabalho escravo

A Agra integra o Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo
(INPACTO), organizagdo que, desde 2013, atua junto ao setor privado e entida-
des da sociedade civil na prevencdo e eliminacdo do trabalho escravo nas ca-

deias produtivas.

O compromisso da Companhia envolve garantir condicdes de trabalho dignas,

combater o trabalho forcado, oferecer transparéncia nas cadeias produtivas e

promover o engajamento dos fornecedores para eliminar praticas abusivas.
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Canais de denuncia

Todos os colaboradores e stakeholders da Alibem e da
Agra recebem apoio e incentivo para denunciar irre-
gularidades internas, situagdes antieticas, conflitos de
interesse ou comportamentos em desacordo com as
normas das Companhias. Para isso, sdo disponibiliza-
dos multiplos canais para o envio de mensagens e o

compartilhamento de denuncias.

O registro formal permite instaurar um processo de in-
vestigagdo, conduzido pelas Comissdes de Etica ou
pelo Comité de Auditoria, Riscos e ASG, a depender da
gravidade e da natureza do caso. Medidas corretivas
e agoes preventivas podem ser aplicadas, sempre que
for constatada uma infragdo, para evitar a recorréncia

e Mminimizar Novos impactos.

Os Canais de Ouvidoria, os sites das Companhias, as
Comissdes de Etica regionais, bem como as Diretorias
e o Comité de Auditoria, Riscos e ASG, estdo aptos a
receber os relatos de violagdo e demais inconformida-
des. Os colaboradores também podem depositar men-

sagens e denuncias nas caixas de sugestoes e criticas,

distribuidas nas unidades. Aos denunciantes € assegu-
rado o anonimato, a confidencialidade e a protec¢do

contra qualquer tipo de retaliagdo.

As iniciativas de engajamento promovidas em 2025 in-
tegraram o publico interno e a cadeia de suprimentos.
No Conselho de Administracdo, as pautas foram discu-
tidas em sessdes do colegiado, enquanto 728 colabo-
radores receberam informativos via canais corporati-
vos. No dmbito externo, a abrangéncia chegou a 1.233
parceiros de negocio por meio da inser¢do de disposi-

tivos de compliance em contratos.

No pilar de desenvolvimento, os Conselheiros dedica-
ram 4h30 O capacitagdo sobre topicos correlatos. Ja
no quadro funcional, 103 profissionais realizaram mo-
dulos de 30 minutos — totalizando 51 horas de instrugcdo
— focados no Canal de Denuncias e principios éticos.
Como reflexo dessas acdes, a Alibem e a Agra encer-
raram O ano sem ocorréncias de corrupgdo ou discri-

MiNnacao.

O Canal de Denuncias recebe
manifestagcoes por meio dos
seguintes contatos:

ALIBEM
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alibem.legaletica.com.br
alibem@legaletica.com.br

+55 (11) 5039-9272

0800 400 3333
https://www.alibem.com.br/atendimento/contato/

ouvidoria@alibem.com

AGRA

alibem.legaletica.com.br

@ ¢ ¢ k@&

X

alibem@legaletica.com.br

+55 (11) 5039-9272

0800 400 3333
https://www.agraagroindustrial.com.br/atendimento/

ouvidorioc@agraagroindustrial.com.br
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Estrutura de governanca

[GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-16; 2-20; 2-23; 2-24; 418-1]

Ao longo dos anos, a Alibem e a Agra tém
aprimorado a gestdo organizacional e am-
pliado a eficiéncia das operacodes, a par-
tir da consolidagdo e do fortalecimento da
governanca corporativa. Mesmo enquan-
to Companhias de capital fechado, ambas
possuem uma estrutura robusta de gover-
nanca e seguem padroes regulatorios e de
mercado, com boas praticas de complian-

ce, etica, transparéncia e seguranga.

A arquitetura de governanca e liderada
pela Assembleia Geral dos Acionistas, Or-
gdo deliberativo, gue tem o poder de apro-
var decisdes estrategicas, como a eleicdo
e destituicdo de administradores, aléem da
remuneragdo global da administragdo. Na
sequéncia hierarquica estad o Conselho de
Administra¢do, responsavel pela definigdo

de estrategias, politicas, diretrizes e pla-

nos de investimento. Esse colegiado tam-
bém orienta a Diretoria Executiva, fiscaliza
a gestdo da Companhia e supervisiona os
trabalhos de diretores e auditores, assegu-

raondo a conformidade.

Ao final de 2025, o Conselho era formado
por cinco membros, incluindo um indepen-
dente e outro externo. A composicdo diver-
sa do Conselho favorece a troca de expe-
riencias, a complementariedade de visoes
e impulsiona a inovacdo dos processos, O
que amplia, ainda, a precisdo na tomada
de decisbGes estrategicas alinhadas aos
valores e expectativas dos seus stakehol-

ders.

No terceiro nivel na hierarquia organiza-
cional encontra-se a Diretoria Executiva,

que desempenha um papel fundamental




Conduta integra
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da implementacdo das estratégias e alcance dos objetivos tragcados pelo Conselho de
Administracdo. Em dezembro de 2025, era integrada por oito membros: o Presidente, o
Vice-Presidente e seis diretores responsaveis por areas-chave, incluindo Juridico e Com-

pliance, Administrativo (Alibem e Agra), Financeiro, Agropecuadria e Industrial.

Os setores Comercial, Qualidade, Suprimentos, Planejamento e Controladoria sdo subordi-

nados a Presidéncia e a Vice-Presidéncia e prestam apoio direto a Diretoria, o que reforga @

Conselho de Administracéo

(em 31/12/2025)
Nome Cargo
Maximiliano Chang Lee Presidente
Francisco Olinto Velo Schmitt Conselheiro Independente
Juscelino Francisco Gongalves Conselheiro Externo
Lee Shing Wen Conselheiro
Michele Shen Lee Conselheira

integracdo entre as dreas e diferentes niveis hierdrquicos. Tal estrutura oferece maior dind-

mica No gerenciamento da governanga e fortalece uma visdo orientada a resultados. Outro

ganho € a sinergia entre as Areas operacionais e estratégicas, que impulsionam a expansdo

dos negocios e a competitividade das Companhias.

Diretoria Executiva

(em 31/12/2025)

Nome
José Roberto Goulart
Eduardo Shen
Angelo Meneghetti
Fabricio Ruschel
Felipe Shen
Newton Backes
Marcus Azambuja

Vilmar Vargas

Cargo

Presidente /| CEO
Vice-presidente

Diretor Administrativo da Alibem

Diretor Agropecuario

Diretor Juridico e de Compliance

Diretor Financeiro
Diretor Administrativo da Agra

Diretor Industrial da Alibem




O
—
(@)
o
]
RS
O
4+
o)
O
(@
O
@)

OROROXO

e Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem

Organograma

Assembleia Conselho de Presidente Vice- Areas Diretorias
de Acionistas Administragdo Presidente Estratégicas

)
[ | \

Auditoria Comité de Comité Tributdrio Comercial Diretorias
Externa Planejomento S — Administrativas
Estrategico Comité de Qualidade (Alibem e Agra)
— Protecdo de — —
Comité de Dados Suprimentos Diretoria
Auditoria, Riscos — Financeira
e ASG Controladoria o
- - Diretoria
Comité de Planejamento

. Agropecuaria
Cultura e Gestdo

de Pessoas

Diretoria Industrial

Diretoria Juridica
e de Compliance

Auditoria externa

Alibem e Agra adotam como pratica a rotatividade peridodica dos
auditores externos independentes. Essa medida busca preservar
a independéncia e o rigor nas auditorias realizadas, garantindo
maior eficdcia no controle dos negaocios e contribuindo para a me-

lhoria continua da gestdo.

Entre 2020 e 2025, as Demonstragdes Financeiras foram audita-
das pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. J& no periodo
de 2015 a 2019, a PricewaterhouseCoopers realizou o processo, e

de 2012 a 2014, a Saweryn & Associados foi a responsavel.
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Comités de apoio organizacional

Outra estrutura fundamental no apoio aos conselhei-
ros e diretores da Alibem e da Agra sGo os comités or-
ganizacionais, 0s quais trabalham no monitoramento
de riscos e oportunidades, com andlise estrategica de
questdes econdmicas, financeiras e operacionais, as-

sim como aspectos sociais e ambientais.

De cardater multidisciplinar, os Comités podem suge-
rir agdes de melhoria continua e desenvolver proje-
tos que apoiem a governanga corporativa. Ao longo
de 2025, a dinGmica dos comités foi reestruturada,
com a finalidode de agrupar temas afins e, assim,
otimizar a andlise e tomada de decisdo. Ao final do

ano, estavam em operagdo 0s seguintes comités:

| Comité de Cultura e Gestao de Pessoas, focado
em demandas de gestdo de pessoas e desenvolvi-

mento organizacional;

I Comité de Auditoria, Riscos e ASG, que supervi-
siona a conformidade e a mitigacdo de riscos corpo-
rativos, além de ser responsavel por integrar e pro-
mover praticas ambientais, sociais e de governanca

em todas as areas das Companhias;

I Comité de Inovacdo, Planejamento e Estratégia,
dedicado a orientar iniciativas em inovagdo, moni-
torar tendéncias de mercado e antecipar mudancas
regulatorias e de consumo, recomendando ajustes

estrategicos diante de novos cendrios;

I Comité Tributario, voltado & otimizacdo da gestdo

fiscal e tributdria; e

I Comité de Privacidade e Protecdao de Dados, que
assegura a conformidade com as normas de prote-

cdo de dados e privacidade.

Politicas corporativas

A arquitetura de governanga na Alibem e na Agra € com-
posta, ainda, por diversas politicas e diretrizes que orien-
tom a condu¢cdo dos negdcios ao consolidar os principios
e valores que norteiam as agdes das Companhias. Ao final

de 2025, estavam vigentes as politicas a seguir:

Codigo de Etica e Conduta;

Politica de Gestdo Sustentavel;

Politica de Compras Sustentaveis;

Politica de Risco Cambial;

Politica de Gestdo da Liquidez e Investimentos;
Politica de Seguranca da Informacado;

Politica de Privacidade Interna;

Politica de Investimento Social Privado;

Politica de Gestdo Ambiental;

Politica de Gestdo de Pessoas;

Politica de Bem-Estar Animal (Alibem e Agra);
Politica de Compliance Concorrencial; e
Politica de Distribuigdo de Dividendos e Juros sobre

Capital Proprio (JSCP).

O
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Gestao de Riscos

[GRI 3-3]

O mapeamento, controle e mitigacdo de ameagas
corporativas ocorrem de maneira sistematica na
Alibem e na Agra, com o envolvimento de todas as
Areas e niveis hierarquicos das Companhias. O ge-
renciamento é realizado com o apoio do Comité de
Auditoria, Riscos e ASG?, criado em 2015, dedicado
a implementar mecanismos de identificagdo, andli-
se, tratamento e monitoramento de ameacas orga-
nizacionais, principalmente dos riscos reputacionais,

financeiros e operacionais.

Sdo acompanhados, tambeéem, diversos aspectos que
influenciom a operagdo das Companhias, como fa-
tores macroecondmicos, regulatorios, operacionais,
financeiros, tecnoldgicos, sociais e ambientais, en-
tre outros. Essa visdo holistica permite que 0s riscos
sejam identificados e tratados de maneira eficaz,
assegurando a sustentabilidade e perenidade dos

negocCios.

Ao longo de 2025, a Agra consolidou sua Matriz de
Riscos e ambas as Companhias avangaram no ge-
renciamento do tema, com a andlise e valoragdo das
ameacas potenciais. O processo incluiu o levanta-
mento de impactos ndo financeiros, bem como esti-
mativas de efeitos financeiros relacionados a even-

tual concretizacdo dos riscos.

Em 2026, as Companhias planejom continuar o tra-
balho, dedicando-se O identificagdo das maiores
ameagas, a revisdo dos controles e planos de agdo
da Matriz de Riscos e a validacdo dos cdlculos de
impactos elaborados pelas dreas. No decorrer do
processo de implementagcdo das agdes de mitiga-
cdo, as classificagdes de risco podem ser alteradas,
levando a uma nova avaliacdo de riscos, principal-
mente No que tange a probabilidade de concretiza-

cO0 e impacto desses riscos.

A gestdo de riscos da Alibem
e da Agra e guiada por uma
visao holistica, que fortalece a
perenidade dos negdcios.




Principais grupos de risco monitorados

Macroeconémico ) o - ,
Sintese: Variacdo de oferta e demanda em niveis diferentes dos previstos por

Agra e Alibem, com impacto no volume de producdo e precos. Pode ser causada
pelo acirramento da concorréncia no setor, barreiras comerciais €/ ou sanita-
rias, queda de consumo de proteina animal e outros fatores externos a atuagdo
das empresas.
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Sintese: Evolugdo adversa das condicoes socioecondmicas do Brasil, bem como
das questdes geopoliticas mundiais. Esses fatores podem afetar as exportagdes
e importacoes de produtos relacionados a Alibem e Agra. Variacdes cambiais,
taxa de juros e inflagdo, entre outros aspectos macroecondmicos relevantes
para o desempenho dos negocios.

Impactos possiveis: Meios de mitigacao:

! Redugdo da receita de venda dos | Diversificagdo da carteira comercial,

OROROXO

Impactos possiveis:

I Queda de vendas e, consequente-
mente, receita,

! Elevagdo dos custos de produgdo e
logistica;

1 Queda de investimentos:;

! Restricdo de acesso a capital; e

01 Aumento do custo de capital no cur-
to, medio e longo prazos.
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Meios de mitigacao:

Monitoramento constante do(s) mer-
cado(s), para antecipar tomada de
decisao;

Politica de compra de insumos (bus-
ca protecdo as variagoes);
Diversificacdo de mercados;

Politica de hedge cambial;
Planejomento financeiro e reserva
de caixa.

produtos;

Aumento dos custos de producdo,
especialmente de grdos (milho e
sOja), causados por exportacoes ou
efeitos climdticos, com consequén-
cias na principal matéria-prima: o
SUino Vivo;

Perda de rentabilidade e competiti-
vidade;

Perda de habilitacdes/ certificacoes
para comercializagdo em determi-
nados mercados;

Redug¢do da atratividade de investi-
mentos no setor.

com diferentes perfis de clientes no
mercado domestico e outros paises;
Maior investimento em armazena-
gens com estoque de grdos;
Gestdo rigorosa de custos para ma-
nutencdo da competitividade tanto
Nno mercado externo quanto no in-
terno;

Planejamento eficaz, no Brasil e no
exterior, de oferta, demanda e pro-
ducado.



Tributario/Fiscal
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Sintese: Alteracdo da politica tributdria do Brasil e de outros paises nos quais
as empresas atuam.

OROROXO

Impactos possiveis: Meios de mitigacao:

0 Queda da lucratividade; 1 Acompanhamento continuo das al-
I Perda de competitividade; teracoes tributdrias impostas pelos
! Tributacdo incorreta; Estados e pela Unido, que possam
I Perda de créditos tributdrios; afetar aliquotas, beneficios e apura-
I Acréscimo de carga tributdria. cAo dos impostos.

! Engojomento em pautas regulato-
rias do setor, com foco na redugdo
de impactos tributdrios para Agra e
Alibem.
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Financeiro

Sintese: Desempenho econdmico-financeiro em niveis inferiores ao planejado
pelas empresas, com reflexo na liquidez — dificuldade em acessar recursos fi-
nanceiros em moeda local ou estrangeira para atender as obrigagdes operacio-
nais. Pode ser consequéncia da concretizacdo de outros riscos (macroecond-
micos, de mercado, sanitdrios etc.) ou ser provocado por uma gestdo financeira
inadequada.

Impactos possiveis: Meios de mitigacao:

! Dificuldade de acesso ao capital/ [ Disciplina financeira, com gestdo

obtencdo de credito; adequada de custos e investimen-
! Aumento no custo de capital (juros tos;
de empréstimos e financiamentos); I Gestdo dorisco de credito dos clien-
! Inadimpléncia junto a fornecedores; tes;
I Comprometimento da sustentabili- E Planejamento do fluxo de caixa;
dade e da competitividade dos ne- [ Gestdo do passivo junto as institui-
gocios no medio e longo prazo. cOes financeiras com as quais as

empresas operam.
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Operacional

Sintese: Impedimento ao pleno funcionamento ou a integridade dos ativos, do

meio ambiente, da sociedade e/ou da saude e seguranga das pPessoas, COMO
resultado das atividades operacionais de Alibem e Agra. Caracteriza-se por
multiplos fatores de risco, que passam por instalacoes, equipamentos, pessoas,
Processos e sistemas.

Impactos possiveis:

Indisponibilidade temporadria de es-
truturas de producado;

Avarias irreversiveis ou danos socio-
ambientais de grandes proporcoes;
Quebra de contratos;

Perda de receitas;

Danos socioambientais;

Perda de reputagdo.

Meios de mitigacao:

I Acbes de manutencdo preventiva e

monitoramento constante dos ati-
vos, para identificacdo de possiveis
problemas e demandas por moder-
nizacoes e melhorias operacionais;

Contratagdo de seguros dos ativos;
Fortalecimento da cultura de saude
e seguranga junto a colaboradores
e prestadores de servigos.

Qualidade e Segurang¢a do Alimento

Sintese: Comprometimento da qualidade e seguranca dos alimentos entregues

por Alibem e Agra ao mercado consumidor.

Impactos possiveis:

Efeitos adversos sobre processos de
produgdo e transporte;

Dano a saude do consumidor;
Custos de recall;

Multas e sancoes aplicadas por or-
gdos reguladores;

AcOes judiciais e barreiras comer-
ciais decorrentes;

Embargo de operagdes e da comer-
cializa¢cao;

Perda de receitaq;

Queda reputacional.

Meios de mitigacao:

Politicas e processos para assegu-
racdo de qualidade e total atendi-
mento a requisitos legais e sanita-
rios;

Processos adequados de inspecdo
e controle sanitdrio;

Auditorias externas e internas;
Investimento nas dareas de Garantia
da Qualidade e Producgdo, incluin-
do laboratérios e equipamentos que
identifiguem e antecipem possiveis
falhas.
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Sanitadrio

Sintese: Relacionado G possibilidade de ocorréncia e propaga¢do de doencas
infecciosas que afetam suinos e bovinos, com potencial de impacto a saude
publica e a economia. Mais do que as condi¢cdes de higiene das instalacoes e
processos industriais proprios, inclui fatores de risco relacionados a cendrios
sanitdrios externos (sobre 0s quais as empresas Ndo detém controle) e proces-
sOs sob responsabilidade da cadeia de valor — em especial dos fornecedores de

animais a Alibem e a Agra.
Impactos possiveis:

I Contaminagdo Cruzada: aumento
da propagagdo de patdgenos e do
risco sanitario;

I Contaminag¢do do solo e da agua,em
decorréncia do contato com efluen-
tes infectados;

! Risco a saude humana;

! Restricdes ao comércio internacio-
nal de carne bovina e/ou suina, com
consequéncias na rentabilidade da
atividade.

Meios de mitigacao:

1 Monitoramento do cendrio sanitario
global, para antecipagdo de medi-
das mitigatdrias de impacto;

! Prdaticas de biosseguranga rigorosas:
vacinagdo, monitoramento constan-
te da saude dos animais e vigilancia
epidemiologica.

Dados e Cibersegurancga

Sintese: NGo cumprimento das leis de protecdo de dados aplicdveis e vulnera-
bilidade de estruturas, sistemas e processos a ataques ciberneticos.

Impactos possiveis:

! Violagdes, interrupgdes ou falhas de
sistemas de tecnologia da informa-
cAo;

! Interrupgdo das operacoes;

! Multas e sancoes aplicadas por or-
gdos de controle;

! Processos judiciais relacionados;

! Queda de reputacdo.

Meios de mitigacao:

I Politicas e prdticas para conformi-
daode a Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais (LGPD);

! Treinamento de colaboradores so-
bre praticas de segurang¢a da infor-
MAacAo;

! Medidas de prote¢gdo contra amea-
cas a seguranca de dados.
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A identificagdo e o monitoramento continuo de
riscos contribuem para a resiliéncia operacional
e a geracao de valor no longo prazo.

Etica & Compliance

Sintese: Descumprimento do Cdodigo de Etica, incluindo atos de corrupgdo e

desrespeito aos Direitos Humanos. Ndo conformidade com normas e regula-
mentos aplicaveis as atividades empresariais.

Impactos possiveis:

! Multas e sangdes aplicadas por or-
gdos de controle;

I Processos judiciais relacionados;

! Descontinuidade de operagoes;

! Queda de reputacdo.

Meios de mitigacao:

I Treinamentos recorrentes dos cola-
boradores quanto & Etica;

! Disponibilizagdo de um canal confi-
dencial para denuncias;

I Atuagdo do Comité de Etica.

Capital Humano

Sintese: Ameacas relacionadas a falhas na gestdo de pessoas, que possam
gerar a perda de competitividade no mercado de trabalho. Inclui aspectos rela-
cionados a Saude e a Seguranca dos Colaboradores.

Impactos possiveis: Meios de mitigacao:

! Dificuldades de contratagdo/ alta E Melhoria continua dos processos de

rotatividade; recrutomento e selecdo;

! Baixa qualificacdo/queda de produ- | Iniciativas para desenvolvimento/
tividade (por baixa performance hu- educagdo continuada dos colabo-
mMmana); radores;

! Perda de talentos e de conhecimen- | Fortalecimento da cultura de saude
to; e seguranca do trabalho;

I Gaps de sucessdo em postos estra- | Promocdo de um ambiente de tra-
tegicos; balho inclusivo;

I Incidentes e acidentes de traba- [ Desenvolvimento de alternativas de
Iho. remuneracdo varidvel por merito-

cracia (individual).
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Ambiental & Climatico

Sintese: Efeitos adversos da interagdo de Alibem e Agra com o meio ambien-
te e/ou deterioragdo das condicoes ambientais que influenciam as operagoes.
Abrange os efeitos potenciais das mudangas climdticas sobre as proprias ativi-
dades e a cadeia de valor.
Impactos possiveis: Meios de mitigacao:
! Danos, tempordrios ou definitivos,ao | Conformidade com a legislagdo am-

meio ambiente causados pelas ati- biental;

vidades; I Politicas e praticas de Gestdo Am-
! Multas ou sancoes aplicadas por or- biental adequadas;

gdos ambientais; ! Treinaomento de  colaboradores
I Embargos a operacdo em decorrén- quanto a questdes ambientais;

cia de questdoes ambientais; ! Elaboracdo de Inventdrio de Emis-
! Indisponibilidade de recursos na- soes de Gases de Efeito Estufa (GEE),

turais essenciais as operagoes (ex: para posterior Plano de Acdo.

agua);
1 Prejuizos socioecondmicos, ambien-

tais, operacionais e financeiros cau-

sados por fendbmenos climdaticos ex-

tremos;
I Alteracodes regulatorias, que levam o

taxacdo de carbono.

Reputacional e de Relacionamento

Sintese: Deterioracdo da imagem da Alibem e da Agra, com danos reputacio-
Nnais e prejuizo ao relacionamento com stakeholders estrategicos.

Impactos possiveis:

Disseminacdo de informagdes ne-
gativas sobre as empresas junto a
opinido publica;

Perda de credibilidade junto a publi-
cos relevantes, tais como clientes/
consumidores, colaboradores, for-
necedores e orgdos publicos;

Perda de contratos;

Embargos aos produtos;

Restricoes de acesso a mercados;
Perda de receita.

Meios de mitigacao:

Conduta etica e integra dos nego-
Cios;

Praticas adequadas de comunica-
cA0 junto a publicos estrategicos;
Manutengdo da transparéncia em
relacdo a temas de interesse publi-
CO; €

Publicacdo anual do Relatério de
Sustentabilidade.



Negocios
competitivos



(9)]
O
>
=
=
0
Q
S
O
O
(9)]
RS,
O
‘O
@)
0
pa

ORORO,

Q Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem

Qualidade e
Seguranca do
Alimento

[GRI 3-3; 416-1; 416-2; 13.10.4; 13.10.5]

A seguranga dos alimentos destinados ao mercado con-
sumidor da Alibem e da Agra se apoia em processos rigo-
rosos de qualidade, aplicaveis as etapas de fabricacdo,
transformag¢do, armazenagem e transporte, conforme
determina a Politica de Gestdo Sustentavel das Compa-
nhias. Em todas as unidades operacionais, equipes es-
pecializadas zelom pela execucdo adequada dos proce-
dimentos, a fim de garantir plena conformidade com a
legislacdo vigente e as especificagdes demandadas por

clientes.

A integridade da produ¢do também resulta de uma rela-
cdo ética, transparente e colaborativa com o Servico de
Inspecdo Federal (SIF), vinculado ao Ministéerio da Agricul-
tura e Pecudria, assim como 0s demais orgdos de vigilan-

cCia competentes.

Nas duas Companhias, o Manual da Qualidade, revisado

periodicamente, consolida as diretrizes para a produgdo

de alimentos seguros. O documento define a Politica rela-
tiva ao tema, os objetivos estrategicos e as responsabili-
dades institucionais, alem de tratar de temas como higie-
nizacdo, controle de pragas, rastreabilidade, seguranga
do alimento e bem-estar animal. Assim, seu conteudo re-
afirma o comprometimento com a inovagdo, a conformi-
dade regulatdria e a exceléncia operacional no setor fri-

gorifico, além dos seguintes aspectos:

§ Compromisso com normas de qualidade e segurancga;

§ Uso do sistema digital para monitoramento e andlise de

dados;

I Responsabilidade das Companhias e colaboradores —
implementag¢do rigorosa de programas de autocontrole
e treinamentos continuos;

I Enfase na seguranga do alimento;

I Food Defense e Food Fraud: medidas para proteger a

cadeia produtiva contra adulteracdes e fraudes; e

¥ Bem-Estar Animal e abate humanitdrio.

Em linha com o Manual da Qualidade, as rotinas de con-
trole abrangem procedimentos sanitdarios e de higiene
operacional, boas prdticas de fabricagdo, controle de
contaminantes quimicos e manutengdo preventiva das
instalagdes e dos equipamentos. Como parte do sistema
de verificacdo, amostras de produtos passam por and-
lises laboratoriais microbiologicas e fisico-quimicas, de
acordo com cronogramas pre-estabelecidos por cada

unidade.

Nos laboratdrios da Alibem sdo analisadas amostras
de carne resfriacda e congelada de suino in natura, mi-
udos resfriados e congelados, produtos cdrneos con-
gelados e resfriodos e produtos ndo comestiveis, desti-

nados a alimentagdo animal, como farinhas e gorduras.

Além do produto final, sdo avaliados
ingredientes, matérias-primas,
agua, produtos em processo, swab
de equipamentos e utensilios, entre
outras andlises realizadas em
diversas etapas do processo.
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Ao longo de 2025, todas as categorias de
produtos foram avaliadas quanto a po-
tenciais impactos a saude, sem registro
de ndo conformidades nesse aspecto em

relacdo a produtos expedidos.

Com foco na qualidade e na eficiéncia
produtiva, foram realizados, ao longo do
ano, diversos investimentos na infraes-
trutura industrial, incluindo melhorias em
processos tecnologicos e nos fluxos de
producdo. Na fabrica de racdes de Santo
Angelo (RS), foi implementado um siste-
ma de dosagem por big bag e balanga
eletronica, substituindo o processo ante-
rior de fracionamento e adicdo manual
de ingredientes. A mudanga proporcionou
maior precisdo e qualidade na dosagem
de micro ingredientes ao longo do pro-

cesso produtivo.

Programa de autocontrole

A fim de garantir a conformidade integral aos requisitos de mer-
cado, tanto nacional quanto global, a Alibem e a Agra mantém
atualizados os Programas de Autocontrole, os quais atestam a
inocuidade, identidade, qualidade e integridade de seus produ-
tos. Fundamentais para o reconhecimento e a valorizagdo das
marcas, esses Programas sdo periodicamente auditados pelo
Sistema de Inspecdo Federal do Ministéerio da Agricultura e Pecu-
aria (MAPA), alem de clientes, missdes internacionais € organis-

mos certificadores.

As atividades abrangem desde o controle de matérias-primas e
materiais de embalagem até a verificacdo de processos e con-
dicoes operacionais — que inclui rastreabilidade, ventilacdo, con-
trole de pragas e a aplicacdo das Boas Praticas de Fabricagdo
(BPF). Na Alibem, parte relevante das demandas analiticas é aten-
dida internamente por Laboratorios de Andlises Fisico-Quimicas
e Microbioldgicas certificados pela Rede Metrologica e em con-
formidade com a norma NBR ISO/IEC 17025:2017. J& a Agra utiliza
servicos de laboratdrios externos acreditados para andlises de
qualidade, assegurando a confiabilidade e a rastreabilidade dos

resultados obtidos.

O
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O fortalecimento da cultura de seguranga dos alimentos também
ocorre por meio de treinamentos periodicos direcionados aos co-
laboradores das dreas produtivas. As capacitagdes abordam os
principios da Politica da Qualidade e dos Programas de Autocon-
trole, contemplando temas como higiene pessoal, praticas sani-
tarias, controle de processos, prevencdo a fraudes e sabotagens
alimentares (Food Fraud e Food Defense), bem como os funda-
mentos do sistema APPCC — Andlise de Perigos e Pontos Criticos

de Controle.

Ao final de 2025, ndo havia restricées ou proibicdes para a impor-
tagdo de produtos da Alibem e da Agra em nenhum dos merca-
dos atendidos. Esse resultado reflete a consisténcia dos contro-
les adotados e o cumprimento dos rigorosos padrdoes sanitarios
e regulatorios exigidos internacionalmente, e garante o acesso
continuo aos produtos das empresas em diferentes regides. No
periodo reportado, nGo houve registros de recalls envolvendo os

produtos das Companhias.

Os treinamentos sobre qualidade
contribuem para o alinhamento das
equipes as exigéncias regulatérias e as
melhores praticas do setor, reforcando a
responsabilidade compartilhada.
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Processos e certificagoes

Tanto a Alibem quanto a Agra adotam a metodologia
de Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(APPCC), que contempla a identificagdo e avaliagdo
de riscos, a definicdo de pontos e limites criticos de
controle e o estabelecimento de procedimentos sis-
tematicos de monitoramento, corregdo, verificagcdo
e registro. A aplicacdo dessa metodologia contribui
para assegurar a integridade dos processos e a con-
formidade dos produtos com as exigéncias sanitdrias

e regulatorias determinadas pelo setor.

As unidades produtivas tambem mantém sistemas es-
truturados de rastreabilidade, alinhados as exigéncias
regulatdrias e as demandas de clientes. Na Agra, o sis-
tema permite vincular o produto final as fazendas que
enviaram animais no dia do abate, ampliando a trans-
paréncia sobre a origem da materia-prima. Na Alibem, &
possivel identificar as granjas responsaveis pelos lotes
recebidos em determinada data de produgdo, median-
te consulta a drea de Qualidade. Os sistemas adotados
tambéem possibilitam rastrear as embalagens utilizadas,

as etapas do processo produtivo realizadas no dia e, no

caso de produtos industrializados, os ingredientes em-
pregados em sua formulagdo. Nas fabricas de racoes,
0s controles permitem identificar os fornecedores e os

insumos utilizados em cada lote produzido.

Em relacdo as certificacdes, a Agra manteve, em 2025,
a certificacdo BRCGS (Brand Reputation Complian-
ce Global Standards), um dos padroes internacionais
de seguranca dos alimentos reconhecidos pela Glo-
bal Food Safety Initiative (GFSI). A renovacdo ocorreu
apos auditoria conduzida por entidade independen-
te, que atestou a conformidade da unidade com os

requisitos do padrdo.

Amplamente adotada por fabricantes, varejistas e
empresas do setor de alimentagdo - especialmente
no Reino Unido e na Europa -, a certificagdo contri-
bui para o fortalecimento das praticas de controle
e gestdo da qualidade ao longo da cadeia produti-
va. Entre os produtos avaliados estdo carne bovina
in natura sem 0sso, congelada e resfriada, alem de

miudos bovinos congelados. As amostras sGo ana-
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lisadas de acordo com os parGmetros estabelecidos
pela legislagcdo aplicavel, e os resultados sGo monito-
rados diariomente para assegurar o atendimento con-

tinuo aos padrdes de qualidade exigidos pelo mercado.

Alem da BRCGS, a Companhia manteve tambéem as certi-
ficacoes PAACO (Professional Animal Auditor Certification

Organization), Halal (necessaria para comercializacdo em

nacoes mugulmanas) e HACCP (Hazard Analysis and Cri-

tical Control Points).

Nas unidades industriais da Alibem, localizadas em San-
ta Rosa, Santo Angelo e Estacdo, no Rio Grande do Sul,
sdo realizadas auditorias peridodicas a pedido de clien-
tes, conduzidas com base em referenciais internacionais

como o padrdo IFS (International Featured Standards), o

que contribui para o aprimoramento continuo dos pro-
cessos de qualidade e seguranca dos alimentos. As fa-
bricas de ragdes da Alibem tambem passam por audito-
rias regulares conduzidas pelo Ministério da Agricultura
e Pecudria (MAPA), assegurando a conformidade com os

requisitos regulatorios aplicdveis ao setor.
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Clientes

Inseridas em um ambiente altamente competitivo do setor
de proteina animal, a Agra e a Alibem atuam junto a clientes
em ambito global e nacional. O relacionamento com esses
publicos baseio-se em principios de ética e transparéncia,
associados ao compromisso com a oferta de produtos e ser-
vicos de qualidade diferenciada, em conformidade com ele-

vados padroes de seguranca do alimento.

Com parcela relevante da producdo direcionada a ex-
portagdo, as Companhias mantém interagcdo continuad
com clientes do mercado externo, entre eles agentes de
comercializacdo (tradings), processadores, distribuidores
e varejistas. A venda de carne bovina e suina brasileira
para outros paises exige o atendimento a etapas rigo-
rosas de conformidade legal e sanitdria, em observancia
Q0s protocolos técnicos e aos acordos comerciais firma-

dos entre as nagoes envolvidas.

O processo inicia com o registro e a habilitacdo das uni-
dades produtivas junto ao Ministério da Agricultura e Pe-
cuadria (MAPA), gue atesta o cumprimento dos padroes de
qualidade e seguranca exigidos para o mercado interno
e externo. Na sequéncia, ocorre a adequagdo as exigén-
cias especificas de cada pais importador, com observan-
cia aos requisitos sanitdrios, certificados demandados e
protocolos de producgdo definidos pelas autoridades do
destino. Esse atendimento culmina na emissdo do Certifi-
cado Sanitdrio Internacional (CSl), documento que com-
prova a conformidade da mercadoria com as normas sa-
nitarias vigentes e viabiliza a liberagdo da carga no pais

importador.

O fluxo inclui, ainda, a classificacdo fiscal e a elaboracdo
da documentagdo comercial, com padronizagdo da no-

menclatura dos produtos para comercio internacional e,

quando aplicavel, a emissdo do Certificado de Origem.
Posteriormente, tem inicio a fase do despacho aduaneiro,
que compreende a submissdo dos documentos as autori-
dades alfandegdrias brasileiras para andlise, conferéncia
e autorizagdo de embarque. Uma vez aprovada a docu-
mentagcdo, a logistica e o transporte internacional garan-
tem que a carne suina e bovina chegue ao destino final

com qualidade e seguranga.

E a execugdo bem sucedida desse conjunto de etapas
que sustenta as relagdes comerciais duradouras manti-
das por Alibem e Agra, reforca a credibilidade junto aos
clientes internacionais e assegura o cumprimento dos

acordos assumidos nos mercados atendidos.
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Relagoes comerciais

Em 2025, os produtos da Alibem foram expedidos para 23 paises, com vendas
realizadas a mais de 160 clientes ao longo do periodo. JO a Agra destinou @
maior parte de sua producdo para 84 clientes em 31 paises. Entre os destaques
do ano, estdo duas novas habilitagoes conquistadas por Alibem. No primeiro se-
mestre, a unidade de Estacdo (RS), foi habilitada a exportar para a Venezuela,
e em dezembro a unidade de Santa Rosa (RS) conquistou a habilitagdo para

enviar produtos a Malasia.

No mesmo periodo, destaca-se a consolidagdo da habilitacdo da Agra para o
mercado dos Estados Unidos (registrada no final de 2024), bem como a conso-
lidacdo e a ampliagdo dos volumes exportados para a Europa. O ciclo foi mar-
cado, aindag, pela intensificacdo do relacionamento das Companhias com par-
ceiros estrategicos a partir de visitas comerciais e da participagdo em eventos
realizados nas Filipinas, em Singapura, em Hong Kong, nos Emirados Arabes Uni-

dos, na China e na Alemanha.

No mercado interno, Agra e Alibem operam diferentes canais de atendimento
voltados a clientes e consumidores de carne in natura e produtos industrializa-
dos. Com foco na ampliacdo da presenga no territorio nacional, as Companhias

realizaram diversas agdes de ativagdo da marca — vide box.
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ldentidade renovada

Em 2025, a Alibem e a Agra avangaram no processo de atualizagdo de
suas identidades de marca, consolidando um movimento estrategico
alinhado ao crescimento e a internacionalizacdo das Companhias. A
Alibem renovou sua identidade visual e adotou o conceito “Bem juntinho
de vocé”, reforcando o proposito de proximidade com consumidores e
parceiros comerciais e traduzindo, em linguagem contemporaneaq, o
compromisso com qualidade e confionca que orienta suas operagoes

ha 25 anos.

A Agra, por sua vez, fortaleceu a marca Agra Foods, refletindo sua posi-
cdo no mercado internacional. Tambem atualizada, a nova marca des-
taca os atributos de modernidade, qualidade e responsabilidade so-
cioambiental que diferenciam a empresa no competitivo segmento de

proteina bovina.

As mudang¢as vao alem do aspecto visual e representam um reposicio-
namento estrategico que busca fortalecer o reconhecimento das mar-
cas junto a clientes, parceiros e consumidores em diferentes mercados.
Com novos elementos de identidade aplicados em embalagens, mate-
riais de comunicacdo, canais digitais e presenca em eventos nacionais
e feiras internacionais, as Companhias sinalizam ao mercado sua ma-

turidade e ambicdo global.
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Bem-estar animal

[GRI 2-23; 2-24; 1315.5]

A promocdo do bem-estar animal constitui um compromisso ético da Alibem e da Agra,
refletido em suas politicas corporativas e nas praticas adotadas ao longo da cadeia de
valor. Além de assegurar a conformidade legal em rela¢gdo ao tema, esse compromisso se
expressa na premissa de intoleréncia a maus-tratos de qualguer natureza, orientando as
praticas de manejo nas granjas, transporte e demais etapas do processo produtivo que
ocorrem nas unidades industriais. A seguir, destacam-se as iniciativas de cada Compa-

nhia relativas a pauta.

Praticas da Alibem

Na Alibem, a condugdo das iniciativas relacionadas ao bem-estar animal esta sob res-
ponsabilidade da Diretoria Agropecuadria, da Coordenacdo de Bem-Estar Animal e do
Comité Diretivo de Bem-Estar Animal. Esse Comité atua na andlise de indicadores, na
definicdo de diretrizes e na aprovagdo de planos de acdo voltados ao aprimoramento
das praticas adotadas pela Companhia. Também compete a seus memlbros assegurar
que os procedimentos estejam em conformidade com a legislacdo vigente e alinhados

Qs exigéncias apresentadas pelos clientes.

Nas unidades industriais, os metodos de manejo pré-abate, insensibilizacdo e abate de
suinos seguem rigorosamente os requisitos legais aplicaveis. Cada frigorifico conta com

um profissional responsavel pelo bem-estar animal, capacitado em manejos de pré-aba-
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te e abate humanitdrio. Esse profissional possui autono-
mia para adotar as medidas necessarias, assegurando o
aplicagdo consistente das melhores praticas. O Progra-
ma de Autocontrole de Bem-Estar Animal é estruturado,
iImplementado e acompanhado pela area de Garantia da
Qualidade, responsavel por monitorar os processos, iden-
tificar eventuais ndo conformidades e promover a melho-

ria continua das operagoes.

Junto ao Programa, a Companhia adota protocolos inter-
nacionais de avaliogdo de bem-estar animal, que oferecem
abordagem abrangente e sistematizada desde o recebi-
mento até o abate. Em 2025, a Alibem contratou agentes
de bem-estar animal para atuagdo nas industrias, com res-
ponsabilidades que incluem o acompanhamento € 0 moni-
toramento de todas as etapas do processo, a garantia da
aplicagdo das melhores praticas, a atuagdo imediata diante
de ndo conformidades, com proposicdo de medidas corre-
tivas e preventivas por meio de planos de ag¢do, e o reporte

direto ao responsavel de bem-estar animal da unidade.

A Companhia tambeéem aplica um checklist em duas etapas
relevantes do processo produtivo: na transicdo da creche
para a terminacdo e, posteriormente, na saida da termina-

¢cdo com destino a unidade frigorifica. Consideradas as 742

instalacdes de integrados e granjas proprias, 93% passa-

ram por avaliagdo em 2025. A verificagdo contempla:

I A disponibilidade e a qualidade da aguag;

I A oferta adequada de ragdo;

I Condicoes estruturais das instalagdes, como comedou-
ros, bebedouros, pisos, baias, corredores, iluminagdo e

emlbarcadouros:

! Avaliogdo da saude dos animais, com acompanhamen-
to das enfermidades tratadas, da manuteng¢do e higie-
nizagdo de materiais veterindrios, da presenga e quan-

tidade de enriguecimento ambiental; e

I Condi¢gbes de ambiéncia com equipamentos destina-
dos a reducdo do estresse térmico e da andlise com-

portamental.

Todas as iniciativas relacionadas ao tema estdo alinhadas
as diretrizes definidas na Politica de Bem-Estar Animal
e aos compromissos publicos definidos pela Companhia,
ambos divulgados em 2023 (saiba mais aqui). A Politica

de Bem-Estar Animal € complementada por procedimen-

tos operacionais internos que orientam os colaboradores
sobre as prdaticas a serem seguidas nas rotinas produ-
tivas. Nas industrias, esses procedimentos estdo alinha-
dos ao protocolo internacional descrito no Guia de Reco-
mendagoes de Manejo do North American Meat Institute
(NAMI), referéncia global em boas prdticas para o manejo,

transporte e abate humanitario.

Em 2025, a Companhia investiu cerca de RS 310 mil na
adequagdo de estruturas voltadas a conducdo segura e
tranquila dos animais durante o manejo, na moderniza-
¢cdo de equipamentos utilizados em etapas especificas
do processo produtivo e no aprimoramento dos sistemas
de climatizagdo, promovendo maior conforto térmico e a

reducdo do estresse animal.

Nas granjas os aportes somaram cerca de RS 5 milhdes,
aplicados em acodes relacionadas a adequagdo da in-
fraestrutura para gestagdo coletiva, a melhorias estrutu-
rais — como sistemas de climatizagdo e reformas gerais
—, G aquisicdo de equipamentos para eutandsia e A im-
plementagdo de sistemas mecanizados mais modernos

para fornecimento de adgua e alimentagdo.
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Em outra frente, a Alibem segue orientando seus prestadores de servigo de transporte @
manterem frotas adequadas as condicdes de bem-estar de suinos e leitdes. Ao final de
2025, 75% dos veiculos utilizados no transporte para abate estavam equipados com teto
isotermico, contribuindo para a reducdo de flutuagdes de temperatura e melhorando o
conforto termico dos animais durante o deslocamento. Alem disso, a Companhia assegu-
ra espago e densidade adequados durante o transporte, em consondncia com diretrizes

Nnacionais e internacionais de bem-estar animal.

Treinamentos sobre bem-estar animal

Ao todo, em 2025, foram realizadas 116,3 horas de treinamento em temas relacio-
nados ao bem-estar animal para colaboradores e motoristas, com a participacdo
de 446 pessoas. Os parceiros integrados receberam manuais de boas praticas de
produgcdo, com recomendacoes técnicas sobre manejo adequado dos animais, in-

dicacdes sobre nutricdo, saude, ambiente e outros aspectos fundamentais.

Complementarmente, a Alibem seguiu um cronograma de treinamentos para pro-

dutores e colaboradores de Unidades Produtoras de Leitdoes (UPLs) integradas, com

O intuito de fortalecer o engajamento desse publico na aplicagcdo das melhores prda-

ticas e no cumprimento da politica de bem-estar animal.
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Respeito aos S Dominios dos Animais na Alibem

/

Nutricao: As unidades de produ¢cdo sdo monitoradas para que es-
tejam em condigdes adequadas quanto a disponibilidade e a qua-
lidode de comedouros e racdo, bem como de bebedouros, vazdo e
qualidade de agua. A equipe técnica avalia esses aspectos em suas
visitas de rotina e orienta os profissionais que interagem com 0s ani-

mais, a fim de fortalecer as boas praticas.

Estado mental: Com o objetivo de reduzir condi¢cdes que possam
gerar estresse aos suinos, a Alibem investe em boas prdticas de ma-
nejo. Para que sejam devidamente aplicadas, os produtores integra-
dos de unidades produtoras de leitdes (UPLs), creches, terminacdes
e colaboradores de granjas proprias recebem treinamentos periodi-

CcOS sobre bem-estar animal.

Adicionalmente, a equipe técnica reforca as orientagdes e elucida
0s procedimentos relacionados. Em casos de ndo cumprimento das
diretrizes, estdo previstas agoes disciplinares, aplicaveis a colabo-
radores e parceiros, incluindo rescisdo do contrato de trabalho e/ou

distrato de parceria.

Ambiente: A Alibem busca assegurar a adequacdo das instalagdes que
alojam 0s suinos, 0 que inclui piso, paredes e corredores livres de estruturas

que possam causar lesodes.

Alem disso, avalia periodicamente a densidade animal Nnos espacos e in-
veste em enriguecimento ambiental (EA) — ao final de 2025, 100% das uni-
dades de creche de produtores integrados haviom implantado EA e 96%
das unidades de termina¢cdo ja se encontravam adequadas quanto O suad
implementacdo — aumento de 2 p.p em relacdo a 2024. J& para as creches
proprias, 36% das unidades haviam concluido a instalacdo dos EAs, repre-

sentando um aumento de 9% em comparagdo ao ano anterior.

Para garantir que a temperatura do ambiente esteja adequada a cada
categoria animal - evitando tanto o calor excessivo quanto o frio - sGo uti-
lizados mecanismos de controle termico, como manejo de cortinas, siste-
mas de nebulizagdo, ventiladores e sistema de aquecimento para leitoes,
disponivel até a fase da creche. Eventuais ndo conformidades detectadas
s@o tratadas por meio de um plano de agdo especifico, composto por me-

didas preventivas e corretivas.
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Comportamento: A Companhia busca manter insta-
lacdes que favoregam o comportamento natural dos
animais. Como pradtica para disseminagdo de suas
orientagoes, distribui aos extensionistas, que apoiam
os integrados, uma cartilha técnica sobre enriqueci-
mento ambiental (EA), que passa por avaliacoes pe-

riodicas nas granjas.

A Alibem tambem estd comprometida em concluir, até
2031, a migracdo para o sistema de gestacdo cole-
tiva, conforme prevé a Instru¢cdo Normativa 113/2020
do MAPA - que permite até 35 dias de confinamento
em celas de gestag¢do individuais. Ao final de 2025,
38% do plantel ja se encontrava em conformidade
em relogdo a esse aspecto. Para novos projetos, a
Companhia adota o sistema “cobre e solta”, no qual
as matrizes sdo inseridas em baias coletivas apos a
inseminagdo artificial, de modo que as fémeas pas-

sem o maior periodo da gestacdo alojadas em gru-

0O.
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@ Saude: A Companhia mantém um planejamento rigoroso para a

saude animal, com o envolvimento de veterindrios que supervisio-
nam a administragdo de anestésicos, antibidticos, anti-inflamato-
rios e demais tratamentos voltados a promog¢do da saude. Todos 0s
medicamentos utilizados na produ¢cdo de suinos, tanto em granjas
proprias quanto em produtores integrados, sdo fornecidos pela Ali-
bem e s6 podem ser administrados mediante orientagdo técnica e
veterindria. Medicamentos injetaveis ou diluidos na agua forneci-
da aos animais sdo registrados em fichas de acompanhamento ou
no "Registro de Tratamentos”, que asseguram o controle detalhado

dos lotes.

Em situagdes nas quais sdo detectadas doengas ou injurias, os
cuidados direcionados a recuperagdo dos animais afetados sdo
conduzidos por equipes tecnicas, lideradas por medicos vete-

rinarios. Suinos que necessitaom de atencdo individualizada sdo

segregados em ambiente especifico, para medicacdo e trata-

mento.

Procedimentos cirudrgicos, quando necessarios, sdo realizados com
uso de anestesia e analgesia. Além disso, a Alibem adota a imu-
nocastracdo, procedimento alternativo a castragdo cirurgica dos
machos e que proporciona condigdoes melhores de bem-estar. O
procedimento de desgaste dos dentes dos leitdes, por sua vez, €
realizado apenas quando ocorre grave acometimento do bem-es-

tar das fémeas e dos leitdes,

Em relacdo a antibidticos, a Alibem preza por sua aplicacdo racio-
nal, em cardater terapéutico — a Companhia ndo adota antibidticos
para promoc¢do de crescimento dos animais. A fim de garantir con-
dicoes sanitarias adequadas, as granjas sdo orientadas sobre re-

quisitos e praticas de biosseguridade.

A Companhia ndo utiliza antibioticos
como aditivos promotores de
crescimento nos animais.

Q Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem
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Praticas da Agra

Em 2025, a Agra formalizou sua Politica de Bem-Estar Ani-
mal, aprovada pela Alta Gestdo da Companhia, consolidan-
do diretrizes e compromissos que orientam as praticas de
manejo de bovinos de corte em toda a cadeia produtiva.
O documento estabelece principios voltados a promogdo
de uma cadeia de valor etica, segura, sustentavel e social-
mente responsavel, reafirmando o compromisso da empre-

sa com padroes elevados de cuidado com os animais.

A politica determina que as atividades da Companhia se-
jam conduzidas em conformidade com os requisitos le-
gais aplicaveis no Brasil e acompanhando a evolucdo das
NOrmas nacionais e internacionais relacionadas ao tema.
Nesse contexto, a Agra mantem didlogo permanente com
orgdos reguladores, entidades setoriais € demais partes
interessadas, buscando assegurar a aderéncia de suas

operagoes as melhores praticas do setor.

Como base conceitual para a gestdo do tema, a Agra ado-
ta os principios de bem-estar animal definidos pela Orga-
nizagdo Mundial de Saude Animal (WOAH), que orientam a

auséncia de fome, sede, desconforto, dor, lesdes e doen-

cas, bem como a redu¢gdo de medo e estresse e a possSi-
bilidade de expressdo de comportamentos naturais. Esses
principios norteiam os protocolos de manejo aplicados ao
longo da cadeia produtiva, desde a criacdo e o transporte

dos animais até o processamento nas plantas frigorificas.

A Politica tambem prevé a capacitagdo continua de co-
laboradores e demais profissionais envolvidos na cadeia
produtiva — incluindo produtores, transportadores e equi-

pes tecnicas e operacionais — com foco na disseminagdo

de praticas de manejo adequadas e de baixo estresse
para os animais. Em 2025, 122 colaboradores participaram
de treinamentos sobre processos de curral, abate e trans-

porte, totalizando 732 horas de capacitagdo.

Paralelamente, as diretrizes e indicadores de desempenho
relacionados ao tema sdo monitorados pela Alta Gestdo e
pelo Comité de Bem-Estar Animal, responsaveis por acom-
panhar a implementacdo da politica e a evolugcdo das pra-

ticas adotadas pela Companhia.

-



Negdcios competitivos
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Processos controlados

A drea de Garantia da Qualidade e responsavel por orientar e acompanhar as iniciativas
relacionadas ao bem-estar animal, incluindo os programas de autocontrole implementa-
dos e registrados junto ao Servigo de Inspecdo Federal (SIF), vinculado ao Ministério da

Agricultura e Pecuaria (MAPA).

Entre as prdticas adotadas para reduzir o estresse e o desconforto dos animais, a Agra
busca priorizar a aquisicdo de gado proveniente de propriedades localizadas a distan-
cias que ndo demandem tempo de transporte superior a oito horas. Aléem disso, sGo pro-
movidos treinamentos direcionados aos motoristas de caminhoes boiadeiros, abordando
temas como manuten¢do e higienizacdo das carrocerias, conducdo em velocidade ade-
quada, realizagdo de paradas em locais protegidos do sol e do calor e procedimentos de

manejo em situacoes emergenciais.

O monitoramento das condicoes de transporte ocorre de forma continua. Diariamente,
pelo menos 12 veiculos sdo avaliados, considerando aspectos como o estado fisico do
gado, a densidade dos animais nas carrocerias, 0s procedimentos adotados no desem-

barque e a adequacdo estrutural dos caminhdes utilizados no transporte.

Em 2025, as auditorias internas voltadas a avaliagdo da saude e do bem-estar animal
evidenciaram elevado nivel de conformidade com os padrdes definidos pela Agra. Os
resultados indicaram que 99,8% dos requisitos auditados atenderam as especificacoes

estabelecidas.
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Respeito aos S Dominios
dos Animais na Agra

:=lir Nutricao: Os animais sdo monitorados

desde o embarque, de modo que as infor-
macoes sobre suas condigdes sdo utiliza-
das também para o calculo da alimenta-

cdo que serd ofertada no desembarque.

As capacitagoes orientam os
profissionais para conduzir o
trabalho de modo a minimizar
o medo e o estresse dos
animais.

Ambiente: A partir do momento de che-
gada na unidade da Agra, os animais sdo
avaliodos e alocados nos currais de es-
pera, com acesso a agua limpa e presen-
ca de aspersores para conforto térmico,

quando necessario.

Comportamento: O espaco dos currais
permite que todos o0s animais tenham
acesso a agua e a lugares para se deitar
e se levantar ao mesmo tempo. Os animais
podem ser separados em mais de um cur-
ral sempre que for necessario, respeitando

a lotacdo de cada curral.

Unidade da Agra em
Rondonépolis (MT)
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Unidade da Agra em
Rondonépolis (MT)

-

CED Estado mental: O manejo e realizado de acordo com os protocolos

de bem-estar animal previstos pela legislagdo. Todos os colabora-
dores proprios e terceiros envolvidos na interagcdo com 0s animais

sdo treinados, NoO MiNiMo uMma vez por ano.

~

Saude: Parte dos produtores é submetida a auditorias anuais con-
duzidas por terceira parte independente, com o objetivo de verificar,
entre outros aspectos, as condicoes de saude dos animais € 0 uso
adequado de medicamentos. Essas auditorias constituem requisito
para atendimento a mercados especificos, como o dos Estados Uni-

dos, ndo sendo, portanto, aplicdveis a totalidade das fazendas.

Alem disso, como parte dos autocontroles, a Companhia realiza a ve-
rificacdo da carta de garantia dos animais antes do desembarque,
avaliando o historico de administragcdo de fGrmacos e assegurando
O cumprimento do periodo de caréncia antes do abate, em confor-

midade com as exigéncias sanitdarias e de mercado.
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Compras sustentdaveis

[GRI 2-6; 204-1; 308-1; 414-1; 408-1; 409-1]

A cadeia de fornecedores da Alibem e da Agra € formada
por centenas de empresas de diferentes portes, setores e
regides do Brasil e do exterior, que exercem influéncia dire-
ta sobre o desempenho operacional, econdmico e socioam-
biental das Companhias, bem como sobre seus compromis-

SOs com a ética e a integridade.

Reconhecendo a relevincia desses agentes para sustenta-
bilidode dos negocios, desde 2024 as Companhias adotam
a Politica de Compras Sustentdveis, que orienta o relacio-
namento com fornecedores e incentiva a adocdo de boas
praticas ao longo de toda a cadeia de suprimentos. A Politi-
ca tem como objetivo principal a mitigacdo de riscos e a re-
ducdo de potenciais impactos socioombientais associados

as atividades dos parceiros comerciais.

O documento estabelece diretrizes aplicaveis a todas as
unidades operacionais, com foco no fortalecimento de prd-
ticas responsadveis, no alinhamento as exigéncias legais e
Nno respeito aos direitos humanos, as normas trabalhistas e
QoS principios ambientais, em consondncia com as melhores
praticas de governanga e com as diretrizes de sustentabili-

dade corporativa.

Compromissos da Politica de Compras Sustentaveis

Conformidade . . Fomento a
Gestdo de riscos ,
legal fornecedores locais

—~

a O
f P o0 {m

Requisitos ASG Engajamento e Confianga
parceria mUtua

Alinhadas & visdo de desenvolvimento local sustentdvel, a Alibem e a Agra direcionaram, em 2025, 98% do total de-
sembolsado com fornecedores a empresas nacionais, com concentracdo nos estados do Rio Grande do Sul e do Mato
Grosso, onde estdo localizadas suas operagdes. Durante o periodo, 0os pagamentos a fornecedores de bens e servigos

somaram RS 3.4 bilhdes, dos quais RS 1,8 bilhdo referem-se a Alibem e RS 1,6 bilhdo a Agra.
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Fabricantes
de materiais —
embalagens,
eqguipamentos, itens
de constru¢do civil
e combustiveis,
entre outros.

Principais grupos de fornecedores — Alibem e Agra

Geradores, Produtores de Produtores Criadores
distribuidores e suinos (integrados de insumos de bovinos
comercializadoras Alibem). agropecuarios (parceiros Agra).
de energia elétrica. — commodities,

aditivos e

medicamentos.

Transportadores de
animais e cargas
(via rodovidria e

maritima).
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Boas praticas ASG

A gestdo de suprimentos da Alibem e da Agra baseia-se em
criterios técnicos e socioambientais que buscam garantir
a sustentabilidade, a seguranca e a eficiéncia na aquisi-
cOo de bens e servigos. Entre as prdticas adotadas, desta-
cam-se 0 uso de caixas de papeldo certificadas pelo Forest
Stewardship Council (FSC), que atestam a origem susten-
tavel da matéria-prima, e a conformidade das embalagens
primdrias com os requisitos da certificagdo FSSC 22000,
reforcando os controles de seguranga dos alimentos. Adi-
cionalmente, no processo de geracdo de vapor, utilizo-se
exclusivamente lenha e cavaco provenientes de refloresta-

mento, sem o uso de madeira de origem nativa.

Em linha com sua estrategia de descarbonizagdo, as
Companhias priorizam a contratacdo de energia elétrica
proveniente de fontes renovdveis, como hidrelétrica, ed-
lica, solar e biomassa. A aquisicdo ocorre junto a forne-
cedores e comercializadoras que atendem aos requisitos
de rastreabilidade e conformidade regulatdria do merca-

do de energia.

Nos processos de aquisicdo de equipamentos, Alibem e

Agra exigem laudos de conformidade com as Normas Re-

gulamentadoras (NRs) e priorizam solucdes de maior efi-
ciéncia energetica, com potencial de reduzir 0 consumo
de energia elétrica. Tambem sdo considerados critérios
de seguranga associados ao uso dos equipamentos e

eficiéncia operacional.

Alem das acdes anteriores, os contratos firmados incluem
clausulas especificas de vedacdo a atos de corrupgdo,
ao trabalho andlogo ao escravo, ao trabalho infantil e a
quaisquer praticas ilegais, em conformidade com os prin-

cipios de integridade e legalidade.

Diretrizes de relacionamento

As praticas adotadas por Alibem e Agra alinhom-se as
orientacdes estabelecidas no Codigo de Etica e Condu-
ta e nas Diretrizes de Relacionamento com Fornecedo-

res.

Com o objetivo de ampliar a disseminagdo desses com-
promissos, desde 2024 as Companhias contam com o
Guia de Boas Prdaticas ASG para Fornecedores, docu-

mento que orienta as relacdes comerciais e expressa 0s

comportamentos eticos, sociais e ambientais esperados
de todos 0s agentes que compdem a cadeia de valor. O
Guia também reforca o compromisso de Alibem e Agra
com a adog¢do de criterios transparentes e imparciais
para a selecdo de fornecedores de bens e servigos, que €
pautada em decisdes fundamentadas em aspectos tec-
nicos, financeiros e de qualidade, alem da avaliagcdo de
profissionalismo, capacidade de fornecimento, cumpri-

mento de prazos e condicdoes negociais.

O material apresenta, ainda, a Agenda ASG de Agra e
Alibem, as politicas corporativas relacionadas ao tema e
O0s canais disponiveis para o recebimento de denuncias
relativas a descumprimentos legais ou a condutas incom-
pativeis com as diretrizes estabelecidas. Dessa forma, as
Companhias buscam contribuir para o fortalecimento de
uma cadeia de suprimentos responsavel e alinhada as

boas praticas de governanga.
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Fornecedores de animais

Os criterios adotados pela Alibem para a contratagdo de
produtores integrados contemplam a conformidade legal
das atividades, os padroes de qualidade e produtividade e
a adesdo ao programa de melhoramento genetico disponi-
bilizado pela Companhia. A rastreabilidade exigida para @
exportagdo de carne suina a diferentes mercados orienta
a construcdo de uma relagdo estruturada com cada pro-
dutor desde a etapa de selecdo, com base na avaliacdo
do perfil, do histérico e da regularidade da propriedade,

em um modelo pautado por confianca mutua.

A remuneragdo dos integrados considera indicadores
zootécnicos — como conversdo alimentar, ganho de peso
didrio, mortalidade e peso final — alem da avaliagdo es-
trutural e de conformidade as legislacdes de biosseguri-
dade e bem-estar animal vigentes. Novos produtores in-
teressados sdo avaliodos e, uma vez aprovados, recebem
suporte para os licenciomentos necessarios e acompa-

nhamento ao longo da implantacdo das instalagoes.

Em 2025, a Alibem fortaleceu sua base de produtores in-
tegrados por meio do Programa de Incentivo Alibem + Su-

iINo, uma iniciativa voltada a ampliacdo da capacidade de

alojomento em creches e terminacoes nas regioes onde
a Companhia ja possui o sistema de integracdo conso-
lidado. O Programa contempla a adocdo de tecnologias
que aumentam a eficiéncia produtiva, o suporte técnico e
financeiro para novas instalagdes e o fortalecimento das

melhores prdticas de bem-estar animal e biosseguridade.

No caso da Agra, o cadastro de fornecedores diretos de
gado bovino segue critérios socioambientais previomente
definidos, avaliados por meio de software especializado,

que permite a andlise individualizada de cada fazenda

incluida na escala de abate. Entre os criterios elencados
estdo: conformidade com o Cadastro Ambiental Rural
(CAR); auséncia de embargos do lbama e do ICMBIo; ve-
rificacdo de sobreposicdo com Terras Indigenas declara-
das, homologadas, regularizadas ou interditadas; moni-
toramento de sobreposicdo com Territorios Quilombolas;
consulta a lista de empregadores com ocorréncias de
trabalho andlogo ao escravo (SIT/ME); e andlise de des-
matamento no bioma Amazdnia (PRODES). A aquisicdo
somente é realizada quando verificada a conformidade

com todos os critérios estabelecidos.
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Assim, a Agra mantém registros auditaveis dos lotes de produgdo de carne vinculados
as propriedades de origem, assegurando o controle integral de seus fornecedores
diretos. Em 2025, 100% das cabec¢as de gado abatidas foram rastreadas e monitora-

das ate essa linha da cadeia produtiva.

Com relagdo a rastreabilidade de fornecedores indiretos, reconhecida como um de-
safio para toda a cadeia, a Agra avangou em 2025 com o desenvolvimento, em par-
ceria com a Agrotools, de uma metodologia para levantamento e monitoramento de

dados. Os resultados dessa iniciativa podem ser acessados aqui.

Alem disso, a Companhia mantem iniciativas de sensibilizacdo junto & cadeia de su-
primentos, com o objetivo de ampliar a disponibilizagdo de informacdes necessarias
a rastreabilidade e ao monitoramento desses fornecedores, reconhecendo que a am-

pliacdo desse controle ainda representa um desafio relevante para o setor.

A aquisicdo dos animais
ocorre apenas depois de
verificada a conformidade
em relagao a todos os
critérios pré-estabelecidos.



https://www.agraagroindustrial.com.br/pecuaria-sustentavel/
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Performance

[GRI 3-3; 201-1]

A perenidade dos negocios da Alibem e da Agra apoia-se no desempenho operacional
e financeiro, que assegura competitividade nos segmentos e mercados em que atuam.
Com esse objetivo, as Companhias direcionam suas estratégias a eficiéncia produtiva, ¢

inovagdo e a incorporacdo de praticas sustentdveis em suas operacoes.

Em 2025, os resultados consolidados de Alibem e Agra totalizarom uma Receita Liqui-
da de RS 4.028 milhdes, refletindo a capacidade de geragdo de valor econdmico. Nes-
se contexto, a combinagdo entre desempenho econdmico consistente e iniciativas no
campo da sustentabilidade configurou um dos principais fatores para a manutengdo da

competitividade.

O quadro a seguir apresenta, de forma resumida, os principais valores econdmicos ge-
rados por Agra e Alibem em 2025, bem como a evolucdo desses indicadores em relagdo

Q0O aNO anterior.

Valor Econémico Distribuido
(em R$ milhoes)

2023 2024 2025
Custos Operacionais RS 2.817 RS 2.807 RS 3108
solerics € Benefiios RS 200 xS 51 6 55
ESO%ZQ(?SSZS Capital RS 188 RS 425 RS 699
Pagamentos ao Governo RS 55 RS 150 RS 213
Total RS 3.350 RS 3.696 RS 4.371

Emissdo de titulos de crédito no mercado de capitais

Em 2025, a fim de fortalecer sua estrutura financeira, Alibem e Agra emitiram titulos
no mercado de capitais. Os destaques foram a primeira emissdo de Notas Comer-
ciais pela Agra, totalizando RS 140 milhdes, e a segunda emissdo de Notas Comer-
ciais pela Alibem, no valor de RS 150 milhdes. As operacdes foram coordenadas

pela Caixa Econdmica Federal.

Alem da emissdo das Notas Comerciais, a Alibem realizou sua terceira emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA). Coordenada pelo Itau BBA, a
transacdo foi de RS 750 milhdes, em cinco séries de CRAs lastreados em direitos
creditorios do agronegocio da Companhia, destinados a investidores qualificados

e profissionais.

A série sénior recebeu classificagcdo de risco “Abr” pela Moody’s Local Brasil. As in-
formacgodes foram comunicadas ao mercado por meio de aviso oficial em novembro
de 2025 e visam ampliar alternativas de financiamento com transparéncia sobre 0s

riscos associados.
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A gestdo de pessoas na Agra e na Alibem visa a promog¢do de um ambiente de trabalho

seguro, inclusivo e favordvel ao desenvolvimento profissional. Por isso, temas relaciona- Numero de Numero de )
e dos G saude, O seguranca e ao desenvolvimento humano sdo prioritdarios para as Com- colaboradores Agra colaboradores Alibem
g panhias, junto as iniciativas voltadas a prevencdo e ao enfrentamento de praticas discri-
é minatorias. 904 862 388 4368 4.445 g
Ao final de 2025, o quadro funcional da Alibem era composto por 4.688 colaboradores
@ diretos, enquanto a Agra contava com 888 profissionais, todos com contrato permanen-
@ te®. Adicionalmente, as Companhias mantinham 216 aprendizes e 17 estagidrios em seus
programas de formacdo. Do total de colaboradores, apenas oito contratados atuavam
em meio periodo — seis na Alibem e dois na Agra —, e todos os trabalhadores eram am- 2023 2024 2025 2023 2024 2025

parados por Acordos ou Convengdes Coletivas de Trabalho®.

Na Alibem, outros 133 profissionais vinculados a empresas contratadas atuavam em ativi-
dades relacionadas, dentre outras, a seguranga patrimonial, alimentacdo e atendimento
medico e fisioterdpico, ao passo que, na Agra, 14 trabalhadores terceirizados prestavam
servigos associados a jardinagem, reciclagem, portaria, controle de pragas e higieniza-

cdo de veiculos.

4. Os colaboradores da Agra estdo concentrados, majoritariamente, no Centro-Oeste e os da Ali-
bem no Sul do Brasil.

S. Em 2025, os acordos foram firmados com 11 entidades representantes dos trabalhadores, lista-
das no Caderno de Indicadores.

Q Relatdério de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem
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Admissoes e demissoes

O setor frigorifico brasileiro segue enfren-
tando elevados indices de rotatividade,
especialmente em funcdes operacionais.
Nesse contexto desafiador, Alibem e Agra
mantiveram o foco em iniciativas estrutu-
radas de atracdo e retencdo de profis-
sionais, reconhecendo que a estabilidade
do quadro operacional € um fator critico
para a produtividode e a qualidade dos

Processos.

Ao longo do ano, as Companhias registra-
ram 3.308 admissdes — 2492 na Alibem
e 816 na Agra — e 2.964 desligamentos —
2189 e 775, respectivamente. O saldo po-
sitivo de 344 contratagdes liquidas reflete
Nndo apenas a expansdo das operagoes,
mas também o esforgo continuo de re-
composicdo e fortalecimento do quadro
de colaboradores. Confirma mais dados

no Caderno de Indicadores.

Admissoes e demissoes - Agra

516 775
735
684
569 I 601

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Admissoes Demissoes

Admissoes e demissoes - Alibem

2492
2161 2.215 2141 2189
I I ) I I
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Admissoes Demissoes
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Tanto na Alibem quanto na Agra, foram fortalecidas as estratégias de recruta-
mento, com destaque para a ampliacdo do uso de plataformas especializadas
para cadastro de candidatos e o incentivo ao programa de indicacdo interna.
Alem disso, foram estabelecidas parcerias com instituicdes de ensino e entidades
de apoio a empregabilidade. Essas iniciativas foram complementadas pela im-
plementa¢cdo de agdes de bem-estar, incentivos financeiros e medidas voltadas
a facilitagdo do transporte de colaboradores residentes em municipios mais dis-

tantes das plantas industriais.

Alem disso, as liderangas participaram ativamente dos processos seletivos, com
o objetivo de promover maior alinhamento entre o perfil dos profissionais admiti-
dos e as necessidades operacionais. Para ampliar o alcance das oportunidades,
a Agra manteve a diversificagdo dos canais de divulgagcdo, com anudncios em ve-
iculos de comunicacdo locais, redes sociais e comunidades voltadas G emprega-
bilidade. Em complemento, a Companhia ampliou as iniciativas de inclusdo social
por meio de parceria com o Exercito Brasileiro em Roraima, no dmbito da Opera-
cdo Acolhida e do Projeto Oliva, que, de forma integrada, viabilizam a insercdo de

migrantes e refugiados no mercado de trabalho.

Em 2025, a Agra tambéem expandiu seu compromisso com a inclusdo socioe-
condmica ao realizar diversos recrutamentos itinerantes e feirdes de vagas em
comunidades vulnerabilizadas de Rondonodpolis e regido. Essa iniciativa levou
oportunidades de emprego diretamente a bairros periféricos, promovendo a em-

pregabilidade e contribuindo para a redugdo das desigualdades sociais.
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Politica de gestdo de pessoas

Conforme estabelece sua Politica de Gestdo Sustentavel,
Alibem e Agra tém no cuidado com as pessoas um com-
promisso fundamental, a fim de criar condi¢gdes para que

seus colaboradores prosperem junto aos Negocios.

Para garantir o alinhamento de suas praticas a esse com-
promisso, as Companhias definem as seguintes diretrizes
de Gestdo de Pessoas — aprovadas em 2025 —, aplicd-

veis a todas as suas operagoes:

Relagdes integras: Etica e integridade balizam o rela-
cionamento de Alibem e Agra com todos os seus cola-
boradores, refletindo-se na conformidade das praticas
trabalhistas tanto com a legislagdo vigente quanto com
as disposigdes de seu Codigo de Etica e Conduta. As-
sim, as Companhias se comprometem em assegurar o
pleno exercicio dos direitos de cada profissional — in-
cluindo a liberdade de associacdo e negociacdo coleti-
va —, de modo a promover, em todas as suas atividades,

O total respeito as pessoas.

Saude e seguranca: Para Alibem e Agra, o cuidado
Com as pessoas constitui um compromisso transversal,

a ser cultivado por meio de politicas e praticas de pre-

vencdo e correcdo, sempre orientado pelas equipes
tecnicas responsdveis pelo tema. Esse compromisso
se manifesta em diferentes esferas, que vdo do mo-
nitoramento de riscos a saude e O seguranca ocupa-
cional a iniciativas voltadas a promog¢do do bem-estar
fisico e mental, passando pela garantia de uma infra-
estrutura adequada ao desenvolvimento seguro das
atividades laborais. Em complemento, as Companhias
estGdo comprometidas em desenvolver treinamentos e
campanhas de comunicagdo e conscientizagdo que
contribuam para fortalecer a cultura de saude e segu-
ranga, ao longo de toda a jornada de seus colabora-

dores.

Combate a discriminagao e ao assédio: Para Alibem e
Agra, combater a discriminacdo e o assedio, sob todas
as formas, representa um passo essencial para respei-
tar a diversidade, assegurar a equidade e promover a
inclus@o entre os seus colaboradores. Conforme orienta
seu Cdédigo de Etica e Conduta, todas as relagdes de-
vem ser exercidas livres de qualquer preconceito quan-
to a raca/etnia, cor, religido, género, orientacdo sexual,
posicionamento politico, idade, origem social, deficién-

cias e quaisquer outras caracteristicas individuais.

Oportunidade de desenvolvimento: Visando assegurar
que o desenvolvimento de seus profissionais impulsione
os resultados dos negocios, Alibem e Agra se empe-
nham em fomentar a aprendizagem continua, ao lon-
go da vida, no ambiente de trabalho. Para tanto, estdo
comprometidas em desenvolver iniciativas que resultem
em multiplicagdo do conhecimento interno, oferecendo
capacitagoes e treinamentos que potencializem com-
peténcias técnicas e comportamentais. Adicionalmen-
te, como forma de reconhecimento e desenvolvimento

continuo, direcionam prioritariamente a seus colabora-

dores oportunidades de progressdo de carreira.
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Abertura ao didlogo: Alibem e Agra se comprometem em manter seus colaboradores
devidomente orientados e cientes sobre diretrizes, operagdes, atividades e iniciativas,
por meio de diferentes canais de comunicacdo, utilizando-se de linguagem e abor-

dagem adequadas. Com o objetivo de criar um espaco de didlogo, buscam praticar a

escuta ativa de suas equipes, a fim de identificar suas demandas e sugestoes.

Responsabilidade compartilhada: As Companhias acreditam no potencial inspirador
das liderancas para o fortalecimento da cultura corporativa, bem como para a exe-
cucdo da estrategia e das diretrizes de gestdo. Para tanto, tornam uma responsabili-
dade compartilhada entre seus lideres a compreensdo dos desafios relacionados aos
negocios, a disseminacdo de informacoes relevantes, a andlise critica de indicadores
relacionados O gestdo de pessoas e a orientagdo das equipes quanto a execugdo de

politicas e praticas.

Pertencimento e vinculo com a cultura organizacional: Cientes de que a permanéncia
de colaboradores depende ndo apenas de boas condi¢gdes de trabalho, mas também
da construcdo e manutengdo de vinculos significativos, Alibem e Agra se comprome-
tem a fortalecer o senso de pertencimento e identidade entre suas equipes, cultivando
ambientes de confianca, respeito mutuo, valorizagcdo da contribui¢do individual e reco-

nhecimento cotidiano.

As Companhias entendem que pessoas engajadas sdo aquelas que enxergam pro-
pOsito Nno que fazem, se sentem conectadas aos valores organizacionais e reconhe-
cem a sintonia entre seu desenvolvimento individual e o crescimento do negocio. Por
iIssO, investem em liderangas que cuidam, inspiram e criom espacos de escuta ativa e
construgdo conjunta, promovendo relacoes de trabalho sustentdveis e emocionalmen-

te saudadveis.
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Diversidade, equidade e inclusdo

[GRI 405-1; 405-2]

A Alibem e a Agra estdo comprometidas com a protegdo dos Direitos Humanos
em todas as suas atividades e operacdes, com foco no enfrentamento ativo de
praticas discriminatorias e no fortalecimento de uma cultura organizacional in-
clusiva. Conforme prevé o Cdodigo de Etica e Conduta de ambas as empresas,
todas as oportunidades de trabalho e desenvolvimento profissional sdo oferta-
das sem distincdes relacionadas a género, raga, nacionalidade, etnia, origem
social, crenca religiosa, posicionamento politico, condicdes fisicas e mentais, ou

qualgquer outra caracteristica individual.

As agdes de Diversidade e Inclusdo contemplom atividades de capacitagdo
continua e iniciativas de sensibilizacdo quanto ao respeito as diferen¢cas no am-
biente de trabalho. Para colaboradores estrangeiros, sdo adotadas medidas in-
clusivas especificas, desde o processo seletivo, com destaque para a disponibi-
lizacdo de documentos na lingua materna dos candidatos e, quando necessario,

apoio de colegas da mesma nacionalidade.

Em complemento, Alibem e Agra estabeleceram metas direcionadas a inclusdo
de pessoas com deficiéncia (PCDs), com estimulo a inser¢do desses profissio-
nais em diferentes dreas e funcdes das Companhias (vide box). Ao final de 2025,
o quadro funcional registrava 279 pessoas desse grupo social — 257 vinculadas

a Alibem e 22 a Agra.

Programa Integrar

Inserido na estratégia corporativa e na cultura organizacional de valorizacdo da diversi-
dade e da equidade no ambiente de trabalho hd mais de dez anos, o Programa Integrar
materializa o compromisso da Alibem e, mais recentemente, da Agra com a inclusdo e a
permanéncia de pessoas com deficiéncia (PCDs) em suas operacdes. Para tal, sGo imple-
mentadas agdes desde a selecdo e recrutamento, ate o acompanhamento sistematico
dos colaboradores PCDs, com foco no atendimento as necessidades individuais. Ao final

de 2025, 257 profissionais faziom parte do Programa Integrar.

A condug¢do das atividades se da pelas dreas de Servigo Social e Recursos Humanos, em
articulacdo com as liderangas das unidades administrativas ou industriais, o que favorece
O suporte a adaptacgcdo profissional e social. Como parte do processo de integracdo, cada
novo trabalhador conta com o apoio de um padrinho ou madrinha que contribui para a in-

sercdo na equipe e compreensdo das rotinas de trabalho.

Em 2025, o Integrar foi estendido para a Agra, com agdes especificas de capacitacdo vol-
tadas ao fortalecimento da inclusdo de pessoas com deficiéncia. Em parceria com o Insti-
tuto Pertence, organiza¢do referéncia em inclusdo no Brasil, as Companhias promoveram
uma imersdo direcionada as equipes de Desenvolvimento Humano e Servico Social, com
foco no aprimoramento de competéncias tecnicas e metodologicas para eliminacdo de
barreiras comportamentais, prevencdo do capacitismo e consolidacdo de um ambiente de

trabalho mais acessivel, acolhedor e respeitoso.
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Dia da Familia: tradicdo e acolhimento

Em 12 de outubro de 2025, a Agra promoveu, pela pri-
meira vez, a Festa da Familig, iniciativa ja consolida-
da na Alibem. O evento reuniu aproximadamente 750
participantes, entre colaboradores e familiares, em
uma jornada dedicada a integra¢cdo, ao convivio e a

valorizacdo dos vinculos familiares.

Refletindo o comprometimento da Agra com a pro-
mocdo do bem-estar de seus colaboradores e o for-
talecimento das relacdes humanas, a programagdo
foi estruturada com atividades recreativas e culturais,
incluindo distribuicdo de lanches e bebidas, apresen-
tagcoes teatrais € musicais, recreagdo e sorteios de

brindes.

Tradicionalmente, a Festa da Familia integra o calen-
dario institucional das unidades industriais da Alibem
em Santa Rosa e Santo Angelo, e, em 2025, também
foi realizada na unidade de Estagdo. Sob a maxima

“Estar bem juntinho de quem importa”, as celebracoes

proporcionaram momentos de convivéncia, alegria e
pertencimento aos colaboradores e seus familiares.
Ao todo, participaram cerca de 5,7 mil pessoas, das

quais 2.280 criangas.

Mais do que uma a¢gdo comemorativa, a Festa da Fa-
milia representa o compromisso das Companhias com
a responsabilidade social, ao incentivar a conexdo en-—
tre pessoas, o fortalecimento das comunidades locais

e a valorizagcdo das relacdes familiares.

Os eventos foram viabilizados por meio de parcerias
com Prefeituras Municipais, SESC, SEST/SENAT, SESI,
SENAC, grupos de escoteiros e instituicoes de ensino
e pesquisa locais — como a Fundag¢do Educacional
Machado de Assis (FEMA), a Faculdade de Santo An-
gelo (FASA), a Faculdade Ideal (Estacdo/ Getulio Var-
gas) e as Universidades Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes (URI), e Regional do Noroeste

do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui).
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Remuneragado
e beneficios

[GRI 405-1; 405-2]

Com o objetivo de fortalecer a atratividade e a competi-
tividade no mercado de trabalho, Agra e Alibem mantém
uma estrutura de remuneragdo e beneficios alinhada
as praticas do setor agroindustrial e as caracteristicas
socioecondmicas das regides onde atuam. Essa diretriz
orienta a promoc¢do da equidade salarial e contribui para
a valorizagdo dos profissionais que integram as opera-
coes, definindo a politica salarial, que se fundamenta
em cargos previomente definidos e passa por revisdes
anuais, em atencdo as normas coletivas vigentes e as

praticas adotadas no mercado de trabalho.

De forma complementar & remunerac¢cdo fixa, os cola-
boradores tém acesso a um conjunto de beneficios que
inclui seguro de vida em grupo, vale-alimentacdo e va-
le-refeicdo, alem de outras vantagens que levam em
consideracdo as especificidades de cada unidade ope-
racional, bem como as previsdes contidas nos acordos
e convencoes coletivas aplicaveis. A lista com 0s princi-

pais beneficios pode ser conferida no quadro ao lado.

Beneficios corporativos

Alibem
o o
I;l: Transporte fretado I;,: Transporte fretado

RO et I Auxilio-educagéo

Auxilio-creche .
Auxilio-creche

Vale gdas
Vale-alimentacdo

Vale-alimentacdo
Vale-refeicdo

Vale-refeicdo : : :
Seguro de vida em grupo (com as seguintes coberturas: kit

natalidade, coberturas por incapacidade/invalidez, auxilio
para filho especial, assisténcia funeral, auxilio adaptacéo
de moradia e/ou veiculo)

Seguro de vida em grupo (com as seguintes coberturas: kit
natalidade, coberturas por incapacidade/invalidez, auxilio
para filho especial, assisténcia funeral, auxilio adaptacéo

moradi u veicul . A
de moradia e/ou veiculo) Clube de Beneficios (convénios para

descontos em prestadores de servigos diversos)

] V3 @ [k @ & [

Refeitorio proprio

—<
L~
=

Creche Vovoé Shen (saiba mais aqui)

Alojamento

] B & W @ [ & I

Clube de Beneficios (convénios para

Refeitorio préprio nas unidades frigorificas
descontos em prestadores de servigos diversos)

—-
-

&0 I

P
IS
P
IS

Kit aniversariante do més, natalino e dia do trabalhador Kit aniversariante do més, natalino e dia do trabalhador

Somam-se aos beneficios as iniciativas dedicadas ao engajamento das equipes, tais como o Programa Quem Indica
Amigo E, que reconhece colaboradores que indicam novos contratados (efetivados), por meio da entrega de um kit de

produtos Alibem ou Agra.
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Atencgdo as criangas

Como parte dos beneficios corporativos e em reforgo ao compro-
misso com a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores e
da comunidade de Santa Rosa (RS), a Alibem, em conjunto com @
Prefeitura Municipal, apoia a Creche Vovo Shen. Em 2025, 119 crian-
¢cas, com idades entre seis meses e cinco anos, foram atendidas,
das quais 69 sdo filhas de colaboradores da Companhia. Nessa
parceria, a Prefeitura Municipal € responsdavel pela equipe peda-
gogica e pela alimentagdo das criangas, enquanto a Alibem cabe
arcar com os custos relacionados & manutengdo da infraestrutura

fisica da creche, alem do fornecimento de dgua e energia elétrica.

Seguindo a estrategia de impacto social positivo, a Alibem contri-
buiu para a implanta¢gdo da Escola Municipal de Educacdo Infantil
(EMEI) Andressa Ferreira, em Santa Rosa (RS), inaugurada em 10 de
fevereiro de 2025. A unidade atende 160 criancas, com idades en-
tre seis meses e seis anos. A Companhia realizou a doacdo do ter-
reno para a construcdo da escola e mantem sua participagdo por
meio da promog¢do de agdes em datas comemorativas, como Dia
da Crianca, Pascoa e Natal, com a realizagdo de eventos e a doa-
cao de brinquedos e doces. A gestdo e a manutengdo da unidade

s@o de responsabilidade da Prefeitura Municipal.




ORORO,

0
S
=
0O
()]
(02)
O
pa

© @

Q Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem

Saude e Seguranc¢a do Trabalho

[GRI 3-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; 403-9|

A promog¢do da saude e a garantia da segu-
ranca de colaboradores e visitantes constitui
uma diretriz central nas operagoes da Alibem
e da Agra. Nesse contexto, o Sistema de Ges-
tdo de Saude e Seguranca do Trabalho (SST)
das Companhias encontra-se integralmente
estruturado em conformidade com as normas
regulamentadoras vigentes e contempla 100%
do quadro funcional, com uma abordagem pre-
ventiva, consistente e alinhada as exigéncias

legais e as melhores praticas do setor.

Os programas de Saude e Segurang¢a do Tra-
balho sdo elaborados e revisados pelos Servi-
cos Especializados em Seguranca e em Medi-
cina do Trabalho (SESMT), composto por uma
equipe multidisciplinar — meédicos, enfermeiros,
tecnicos de enfermagem e de seguranca do
trabalho, além de analistas de ergonomia e
outros profissionais especializados. Com ob-

jetivo de garantir continuidade, atualizacdo e

aderéncia das iniciativas as normas aplicaveis,
a equipe coordena o Programa de Gerencia-
mento de Riscos (PGR) e o Programa de Con-
trole Médico de Saude Ocupacional (PCMSO),
0s quais definem diretrizes para identificacdo,
avaliacdo e controle dos riscos ocupacionais.
Esses mecanismos orientam planos de agdo
com metas mensuraveis, responsabilidades
atribuidas e prazos definidos, alem de passa-
rem por revisdes periodicas, que viabilizam a
adog¢do de medidas corretivas e 0 aprimora-

mento continuo dos controles existentes.

Com relacdo a capacitacdo dos colaborado-
res, as Companhias realizam treinamentos ini-
ciais e periodicos, incluindo integracoes e atu-
alizacoes sobre normas de seguranga, alem
de campanhas preventivas conduzidas pela
Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes
e Assedio (CIPA). Ao longo de 2025, Alibem e

Agra fortaleceram a comunicag¢do interna vol-

tada a divulgagdo dos canais de acesso e re-
porte de riscos, com o0 apoio de eventos pre-
senciais, comunicagoes eletronicas, materiais
visuais e plataforma digital de treinamentos.
No mesmo periodo, houve aprimoramento dos
procedimentos de seguranca, bem como ade-
quagoes em tarefas e ordens de servico, com

O objetivo de reforcar a aderéncia ao PGR.

Durante o ano, a Agra promoveu 22 capacita-
coes em Saude e Seguranca do Trabalho, to-
talizando 7 mil horas de atividades. No mesmo
exercicio, na Alibem foram realizadas 5,1 mil ho-
ras de treinamentos. Em complemento as ini-
ciativas ja existentes, a Alibem passou a con-
tar com um técnico de seguranca do trabalho
especifico para a condugdo de treinamentos
internos voltados as Normas Regulomentado-
ras (NRs) 33 (locais com ventilagdo e saidas
limitadas) e 35 (trabalho em altura). Tambem

foram mantidas e aprimoradas, na Agra e em
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trés unidades industriais da Alibem, as ati-
vidades do projeto "Escola da Seguranca’,
direcionado a colaboradores envolvidos
em acidentes de trabalho e as liderangas

das dreas relacionadas ds ocorréncias.

Os requisitos de Saude e Seguranga do
Trabalho estendem-se, ainda, aos parcei-
ros de negocios. Para atuacdo nas instala-
cOes das Companhias, exige-se a partici-
pacdo em treinamentos de integracdo em
SST, a realizacdo de simulados de emer-
géncia e o atendimento a critérios espe-
cificos para execucdo das atividades. O
acesso de trabalhadores terceirizados as
unidades depende da apresentagdo da
documentacdo obrigatdria, como PGR,
PCMSO, Atestado de Saude Ocupacional,
controle de entrega de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs) e certificados

de treinamentos compativeis com as fun-

cOes exercidas, em conformidade com as

NRs aplicAveis e com as exigéncias pre-

vistas em cldusulas contratuais.

Cuidado gestacional

Em linha com o compromisso com a saude de seus trabalhado-
res, Alibem e Agra desenvolvem o Programa Bem Cuidar, volta-
do a atencgdo integral das colaboradoras gestantes. O projeto
contempla medidas de protecdo aplicaveis as unidades frigo-

rificas, granjas, fabricas de ragdes e as sedes corporativas.

Entre as iniciativas adotadas destacam-se a realocagdo ime-
diata de atividades com exposi¢do a riscos ocupacionais (com
a manutenc¢do de saldrios e beneficios), a oferta de lanche
adicional durante a jornada de trabalho, a concessdo de Abo-
no Gestante para descanso pre-parto e a adog¢do de identi-
ficagcdo diferenciada, como capacetes e bottons na cor rosa,

com objetivo de refor¢car a seguranca e o cuidado interno.

As colaboradoras gestantes tambem participam de treina-
mentos mensais e recebem orientagoes voltadas a saude ma-

terna e ao desenvolvimento dos bebés. O acompanhamento

ocorre sob a coordenacdo das areas de Medicina do Trabalho
e Assisténcia Social, desde o periodo pré-natal atée o retorno

apos a licenca-maternidade.

Tais iniciativas superam o atendimento as exigéncias legais e
contribuem para o fortalecimento de uma cultura organizacio-
nal baseada no cuidado humano. Em 2025, o Programa Bem
Cuidar beneficiou 145 gestantes em todas as unidades da Ali-
bem no Rio Grande do Sul e foi estendido a Agra, onde parti-

ciparam 22 colaboradoras.

No mesmo periodo, a Agra iniciou a construgdo de uma Sala
de Apoio o Amamentagdo, um ambiente especial com poltro-
nas, refrigerador, estrutura de higienizacdo e armarios indivi-
duais, proporcionando conforto, privacidade e seguranga as
colaboradoras gestantes e lactantes. A inauguragdo esta pre-

vista para inicio de 2026.
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Gestdo de SST

[GRI 3-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; 403-9]|

A atuagdo do Servigo Especializado em Seguranca e em Medicina do
Trabalho (SESMT) concentra-se na implementacdo de atualizagdes
normativas relevantes e na disseminacdo continua de conhecimento
em Saude e Segurang¢a do Trabalho (SST). Para esse fim, sGo promo-
vidos semindrios, palestras e treinamentos em formatos presenciais e

digitais, com ampla participa¢gdo das equipes.

Os programas de SST passam por revisdes periddicas e sdo desdo-
brados em planos de a¢gdo que estabelecem metas objetivas € mensu-
raveis, responsabilidades e prazos de execugdo. A andlise de desem-
penho ocorre sob a supervisdo da Alta Gestdo, em reunides mensais,
com base em indicadores de SST, monitorias e checklists. Caso sejam
identificados desvios ou ocorréncia de incidentes, sdo elaborados rela-
torios de ndo conformidade, que orientam a adocdo de medidas dgeis

de correc¢do e prevengdo.

Com o objetivo de disseminar a premissa de responsabilidade compar-
tilhada pelas boas praticas, Alibem e Agra mantém comités e comissoes
voltados O saude e a seguranga do trabalho, com representagdo dos
trabalhadores, favorecendo uma atuacdo mais proxima, estruturada e

eficaz. Em 2025, estavam em vigor 0s seguintes comités e comissoes:

I Comité de Prevencdo de Sinistros: Constituido por equipe multidisci-
plinar que se reune mensalmente, € responsavel por avaliar e mitigar
riscos relacionados as operagoes, prevenindo danos patrimoniais e

iImpactos operacionais.

I Comissado Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio (CIPA): Atua
na prevengdo de acidentes e doencas ocupacionais, promovendo
a saude dos trabalhadores. Seus representantes realizam reunides
mensais, avaliondo riscos, perigos e situacoes criticas, com foco na

adogdo de medidas preventivas e agoes corretivas.

I Comité de Ergonomia e Saude Ocupacional (COERGO): Formado
por uma equipe multidisciplinar, qgue inclui Diretoria Executiva e Ge-
réncias, conduz reunidées mensais para andlise dos indicadores de

SST e avaliagdo das condicoes ergondmicas dos postos de trabalho.

! Brigada de Emergéncia: Conta com brigadistas treinados, que reali-
zam reunioes mensais e simulagdes de evacuagdo periddicas, asse-

gurando uma resposta agil em casos de emergéencia.
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Prevencao de acidentes

Tanto na Agra quanto na Alibem, a apuragdo de incidentes e acidentes
ocorre de forma estruturada, com o trabalho conjunto da Comissdo In-
terna de Prevengdo de Acidentes e Assedio (CIPA), do Servico Especia-
lizado em Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT) e do gestor
Oou supervisor da darea envolvida, garantindo avaliogdo abrangente e

encaminhamentos adequados.

Nesse processo, sdo utilizadas ferramentas especificas, como fichas de
andlise das ocorréncias, formuldrios de inspecdo voltados a identifica-
¢do de desvios comportamentais e relatérios de ndo conformidades.
Esses instrumentos permitem a identificagdo da causa dos eventos,
alem da definicdo de medidas corretivas e da elabora¢cdo de planos
de agdo com prazos estabelecidos para a regularizacdo das ndo con-

formidades.

Em complemento, o SESMT coordena treinamentos periodicos alinha-
dos ao Programa de Gerenciamento de Riscos e a legislagdo aplicavel.
As capacitagdes tedricas e praticas sdo realizadas por equipes inter-
Nas ou por empresas especializadas, durante o expediente de trabalho.
A efetividode das agdes € avaliada regularmente, visando assegurar
sua aplicabilidade no ambiente de trabalho e promover o fortaleci-

mento continuo da cultura de prevencdo.

Meios para os colaboradores relatarem riscos/
perigos relacionados as atividades laborais

4 N [ )
Caixas de sugestdes Levantamento de Campo - PGR
Instaladas em pontos Durante a elaboragdo do

estratégicos nos ambientes Programa de Gerenciamento
de trabalho, permitem que os de Riscos, os trabalhadores
colaboradores se manifestem de sdo consultados para relatar

forma andnima sobre riscos ou suas condic¢des de trabalho e
comportamentos inseguros. necessidades de melhorias.

\_ RN J

4 N [ )

Comissdo Interna de Prevencgdo de
Acidentes e Assédio (CIPA
Segurancga do Trabalho . ( ,)
, . Constituida conforme preceitos
Durante as inspeg¢des de campo, .
legais e composta por
os trabalhadores reportam
, 5 , . , representantes dos colaboradores
situacdes de risco a equipe ,
P o - e da Companhia. Os membros
técnica, que direciona agdes , L
, . apoiam a realizagcdo dos programas
corretivas e preventivas. . S
de SST, com atuacdo em atividades.
preventivas e corretivas.
\_ RN
4 N )
Medicina Ocupacional cen 2
) P . Comitée de Etica
As Companhias mantém, em ,
: o Formado por equipe
todas as unidades, profissionais : L p
) ) interdisciplinar, responsavel por
da drea da Saude que recebem : N
o receber e analisar denuncias
relatos sobre condigdes inseguras : T
oU hEo sauddveis. asseaurando relacionadas as diretrizes do
u udaveis, u . ...
. g . Codigo de Etica e Condutaq,
sigilo conforme os preceitos éticos : :
. : incluindo regras de SST.
profissionais.
\_ J J

/

-

Anadlises Ergonémicas
Incluem a consulta aos
trabalhadores, que podem relatar
suas condic¢des de trabalho e
necessidades de melhorias,
especialmente nos frigorificos.

-

~

-

Canal de Ouvidoria
Canal que garante sigilo para
relatos de riscos e perigos
relacionados as atividades
laborais.

J

-

~

Sindicatos dos Colaboradores
Recebem dendncias e as reportam
a Companhia, apoiando a
adocdo de medidas preventivas e
corretivas.

J
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Indicadores 2025

Em 2025, as Companhias registraram, de forma consolidada, 454 acidentes de trabalho —
420 na Alibem e 34 na Agra — volume que representa um crescimento de 19% em relagdo
a 2024, decorrente dos dados da Alibem. Nenhum acidente resultou em obito°®. Alem dis-
so, na Alibem a quantidade de dias perdidos foi reduzida em 27% e a taxa de gravidade

em 25%. J& na Agra, o numero de acidentes tipicos foi 21% inferior ao registrado em 2024.

Acidentes de trabalho
(tipicos) - Alibem

Acidentes de trabalho
(tipicos) - Agra

43 420

oo 35] 333

22

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Como desdobramento das investigagoes conduzidas apds a ocorréncia de acidentes e
incidentes, a Alibem estabeleceu planos de agdo voltados a implementagdo de medidas

corretivas e preventivas. Entre as iniciativas adotadas, destacam-se a reposi¢do siste-

matica de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), a identificagdo e eliminagcdo de
condigdes e comportamentos inseguros e a realizagdo de treinamentos direcionados as
equipes. Em paralelo, a Companhia ampliou os investimentos em seguran¢a, com reforco
das protecoes coletivas em maquinas e equipamentos, aquisicdo de novos equipamen-
tos e mobilidrio para dreas administrativas e operacionais, intensificagdo do uso de luvas
anticorte, incorporacdo de equipamentos para resgate industrial e fortalecimento das

acoes de prevencdo e combate a incéndios.

No mesmo contexto, foram implantados novos sistemas de deteccdo por aspersdo de
amodnia (gds usado como agente refrigerante industrial), acompanhados da ampliacdo
do numero de pontos de monitoramento. A aquisicGo de equipamentos portdteis neu-
tralizadores de amoénia e de detectores individuais elevou o0s niveis de seguranca ope-
racional e de protecdo aos trabalhadores. Além disso, foram reforcadas medidas como
enclausuramentos e isolamentos de riscos em mAquinas e equipamentos, protecdes co-
letivas diversas, treinamentos, controle de exames ocupacionais, manutencoes preditivas

e preventivas, bem como procedimentos de bloqueio e etiquetagem.

Na Agra, também foram implementadas medidas estruturadas de prevencdo de riscos
ocupacionais, com foco em melhorias estruturais e operacionais. As ag¢des incluiram a
substituicdo de mdaquinas e equipamentos obsoletos por modelos mais atuais, como no
caso da rede de vapor e condensado, a instalacdo de sistemas de enclausuramento e
isolamento de riscos, bem como a adoc¢cdo de protegdes coletivas em maquinas e equipa-

mentos. Adicionalmente, ocorreram capacitagdes especificas para operadores, formagdo
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das Brigadas de Incéndio, manutencoes preditivas e preventivas

e a aplicacdo de procedimentos de bloqueio e etiquetagem.

A Companhia também realizou um investimento superior a
RS 500 mil na automagdo do posto de trabalho do setor de em-
balagem secundaria, responsavel pela arqueacdo de caixas de
carnes. A substituicdo do processo manual por sistemas automa-

tizados eliminou o risco ergondmico anteriormente identificado.

Avaliagcao do ar

Para assegurar a conformidade do ar que circula nas plantas industriais, em 2025
foi realizada avaliacdo ambiental com levantamento de poeiras respirdveis e poeira
total, além do monitoramento de dioxido de carbono (CO,), para manter os padroes
conforme a legislagdo vigente. As agdes incluiram, ainda, a manutengcdo do sistema
de exaustdo forcada, como medida de Equipamento de Protecdo Coletiva (EPC), e o
fornecimento de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) adequados (mdascaras/

respiradores), com treinamento de uso, inspeg¢do e rotinas de limpeza.

Além das poeiras, tambéem sdo avaliados e monitorados agentes quimicos com po-
tencial de absor¢cdo pelo trato respiratorio superior, seguindo a hierarquia das agoes
de prevencgdo. As condi¢gdes das mascaras utilizadas pelos colaboradores sdo verifi-
cadas de forma detalhada por meio de checklist fiscalizatorio, e as Fichas de Dados
de Seguranca (FDSs) sGo mantidas disponiveis para consulta, avaliagcdo e orientacdo,
anexadas aos produtos perigosos com risco respiratorio, para informar os trabalha-

dores sobre riscos e precaugdes.

Em complemento, hd o monitoramento da saude ocupacional, com a realizagdo de
exames como espirometria e raio X, e vigildncia ativa e passiva. Assim, colaborado-
res que apresentam sintomas respiratorios sdo acompanhados individualmente pelas

equipes do SESMT.
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Promoc¢do da saude

Estruturados em conformidade com a legisla-
cao aplicavel, os servigcos de saude ocupacionadl
tém como objetivo a promo¢do da saude inte-
gral dos trabalhadores. Entre as principais ini-
ciativas nessa areaq, destacam-se a realizacdo
dos exames medicos ocupacionais legalmente
exigidos, voltados a prevengdo € ao monitora-
mento das condi¢gdes de saude, bem como a
identificagdo precoce de sintomas decorrentes
das atividades laborais, com diagnostico e tra-

tamento adequados.

De modo complementar, o Programa de Con-
trole Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
e atualizado anualmente, o que garante a re-
alizagdo de exames periodicos e a avaliagdo
continua da saude dos colaboradores. O esco-
po dos servicos inclui atendimentos em saude
ocupacional, com consultas medicas clinicas e
prestagcdo de primeiros socorros, com atendi-
mento Aagil e eficaz as situagdes de emergén-

ciq.

As equipes de saude ocupacional da Alibem e
da Agra atuam de forma proativa na promo-
cdo de hdbitos sauddveis e na prevengdo de
doencas, por meio de campanhas educativas
e acoes realizadas em parceria com entidades
empresariais e orgdos publicos. SGo exemplos
as campanhas de vacinacdo contra a gripe,
acoes voltadas ao cuidado com gestantes, no
ambito do Programa Bem Cuidar, iniciativas de
prevencdo ao assedio, o Programa Integrar de
Pessoas com Deficiéncia (PCDs) e campanhas
tematicas alinhadas ao calenddrio nacional de
saude, como Julho Neon (cuidado da saude bu-
cal), Setembro Amarelo (conscientizagdo e pre-
vengcdo ao suicidio), Outubro Rosa (prevencdo
do cdncer de mama) e Novembro Azul (preven-

cGo do cancer de prostata).

A infraestrutura de saude disponivel nas unida-
des industriais contempla ambulatorios e con-
sultorios meédicos equipados para a prestacdo
de atendimento meédico e de enfermagem du-

rante o hordrio de trabalho. Assim, atendem tan-
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to demandas espontdneas quanto situacoes de urgéncia e emer-
géncia, alem de consultas ocupacionais previomente agendadas,

que asseguram acessibilidade e agilidade no atendimento.

Em 2025, a Alibem realizou investimentos na melhoria da estrutura
das enfermarias, com a aquisicdo de equipamentos e materiais
destinados a primeiros socorros, incluindo desfibrilodores exter-
nos e itens utilizados em resgates industriais. Destaca-se, ainda,
a ampliagcdo do hordrio de atendimento do consultério de fisiote-
rapia no frigorifico de Santa Rosa, assim como o desenvolvimen-
to de projeto para a instalagdo de consultérios de fisioterapia e
psicologia no frigorifico de Santo Angelo, fortalecendo as inicia-
tivas preventivas em saude. Adicionalmente, foram contratados
dois profissionais de ergonomia para atuacdo nas unidades dos

frigorificos de Santa Rosa e Estagdo.

A protec¢do da privacidade e da confidencialidade das informa-
cOes de saude dos trabalhadores constitui um principio central
da atuagdo das Companhias, em conformidade com o Codigo de
Etica profissional e com o Codigo de Etica e Conduta corpora-
tivo, ambos alinhados a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
O acesso aos prontudrios medicos é restrito e controlado, asse-
gurando o sigilo das informagodes, que permanecem disponiveis
exclusivamente ao profissional de saude responsdavel e ao proprio
paciente, por meio de sistemas de gestdo de saude devidamente

protegidos.

Campanha de Saude Bucal na Agra

Alinhada ao movimento nacional Julho Neon, voltado a conscientizagdo sobre saude
bucal, a Agra promoveu uma campanha interna relativa ao tema. Ao longo do mées de
julho, cerca de 150 colaboradores receberam atendimento gratuito nas dependéncias
da Companhia, com a oferta de servicos como limpeza odontoldgica, aplicacdo de
fldor, orientacdes sobre higiene bucal e pequenas restauracoes, priorizando aborda-

gens de cardter preventivo.
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Desenvolvimento profissional

[GRI 404-1; 404-2]

O incentivo e o0 suporte ao aprimoramento de habilida-
des tecnicas dos colaboradores integram a estrategia de
crescimento sustentdvel e de competitividade da Alibem e
da Agra. Alem de contribuir para o aumento da eficiéncia
operacional e da produtividade, fortalecem o engajamen-
to dos profissionais e ampliom o impacto social das Com-

panhias, impulsionando ao desenvolvimento humano.

Como parte do investimento em gestdo de pessoas, sdo
realizados treinamentos, mentorias, workshops e cursos
voltados & atualizacdo permanente dos profissionais e
a promo¢do de um ambiente de trabalho que valoriza o
aprendizado continuo, a inovacdo e a colaboracdo entre
as equipes. Todas essas acgoes estdo alinhadas aos obje-
tivos estratégicos da Alibem e da Agra, alem de atender

necessidades e demandas especificas dos colaboradores.

Os projetos de formagdo sdo gerenciados pelas lideran-
cas de cada unidade, que atuam junto ao Departamento
de Recursos Humanos na identificagcdo das demandas e
pontos prioritdrios para aperfeicoamento dos colaborado-
res, tanto no aspecto tecnico quanto comportamental. Em
2025, Alibem e Agra realizaram, somadas, cerca de 34,9 mil

horas de treinamento.

Ao longo do ano, a Agra ofereceu 11410 horas de treina-
mento — um aumento expressivo em relagdo a 2024, em
decorréncia da melhoria dos sistemas de registro de car-
ga hordria. No mesmo periodo, a Alibem tambéem apresen-
tou evolucdo nas horas de treinamento, com aumento de
22720 para 23.527 horas, o que corresponde a um cresci-

mento de aproximadamente 3,6% entre 2024 e 2025.

Total de horas de treinamento

Agra Alibem

22.720 2302/

11.410
972
2024 2025 2024 2025

Incremento: +10.438 horas Incremento: +807 horas

Média de 5 horas de
treinamento por colaborador.

Média de 12,8 horas de
treinamento por colaborador.
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Iniciativas de destaque

I Lidera: Projeto desenvolvido por Alibem, direcionado ao desen-

volvimento de habilidades profissionais, com foco em fungdes
taticas. Baseado na metodologia Pipeline da Lideranga, de Rom
Charan, o Lidera estimula o protagonismo dos lideres em rela-
¢cAo a0 seu proprio desenvolvimento e ao das equipes, 0 que
contribui para a execucdo da estrategia da Companhia, a for-
macdo de equipes de alta performance e o fortalecimento da

cultura organizacional.

Pockets de Treinamento: Capacitacoes de curta duragdo, vol-
tadas as liderancas operacionais da Alibem. Abordam questdes
didrias que impactam a condug¢do das liderancas, bem como o

direcionamento e relacionamento com as equipes.

Escola de Capacitagdo de Operagoes: Projeto desenvolvido
na Agra, que visa preparar colaboradores para futuras oportu-
nidades na darea operacional, assumindo cargos que deman-
dom conhecimento técnico e especifico. Os treinamentos sdo

100% praticos e ocorrem dentro da area produtiva.

PertenSER — Programa de Desenvolvimento Interpessoal: Vol-

tado ao fortalecimento das relagcdes humanas no ambiente de

trabalho, com foco em uma atuacdo mais consciente, empadtica
e colaborativa. Seus pilares englobam a importéncia do rela-
cionamento interpessoal no trabalho, do autoconhecimento e
da adaptabilidade (SER) e da comunicagdo como facilitadora
das interagdes. O PertenSER contribui para a construgdo de
ambientes pautados no respeito, na confianca e no didlogo. Em
2025, a iniciativa contou com a formacdo de usudrios-chave
— supervisores, coordenadores, profissionais de RH e colabora-
dores dos Centros de Distribuicdo — que atuam como multipli-

cadores nos respectivos setores.

Programa Alibem na Escola: Iniciativa estratégica de investi-
mento social e desenvolvimento de capital humano, voltada o
aproximacdo entre a industriac e a comunidade escolar, com
foco na orientacdo de carreira e na desmistificagdo da ativida-
de industrial. O programa viabiliza o didlogo transparente so-
bre a diversidade de profissdes e oportunidades ao longo da
cadeia produtiva. Em 2025, a unidade de Santo Angelo foi pio-
neira na implementagdo das atividades, que envolveram seis
escolas de ensino medio e duas instituicoes de ensino superior,

impactando mais de 100 estudantes.
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I Programa Gente que Move a Alibem: Implantado em 2025, reconhece cola-
boradores que se destacam pelo desempenho e pelo alinhamento aos valo-
res de ética, integridade, transparéncia e exceléncia. A iniciativa contempla a
realizagdo de eventos peridodicos de reconhecimento, com entrega de certifi-
cado e premiacgdo simbadlica, praticas que ampliom o engajamento, o fortale-
cimento da cultura organizacional e o sentimento de pertencimento. Mais de
100 colaboradores em todas as unidades da Companhia foram impactados

pelo Programa em 20265.

Programa Jovem Aprendiz

Como parte de suas agdes voltadas a formagdo profissional e a inclusdo social, a Alibem
mantem projetos de aprendizagem desenvolvidos em conjunto com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), o Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE) e o Institu-
to Brasileiro Pro-Educag¢do, Trabalho e Desenvolvimento (ISBET). As acdes contemplam os
cursos de Auxiliar de Linha de Produgdo e Assistente Administrativo, direcionados a jovens

entre 17 e 24 anos, além de jovens com deficiéncia (PCDs), sem limite de idade.

Ao final de 2025, 66 aprendizes participavam das acdes, dos quais 31 estavam vinculados a
turmas especificas para pessoas com deficiéncia intelectual, estruturadas com abordagem
inclusiva e conteudos adaptados. A carga hordria dos cursos corresponde a quatro horas

didrias.

A condugdo da aprendizagem inclui avaliagdées mensais € acompanhamento sistematico
por equipes de Servico Social, Recursos Humanos e pelas liderangas responsaveis. Essa
estrutura favorece uma trajetoria formativa organizada e contribui para o desenvolvimento
profissional dos participantes, em alinhamento aos compromissos da Companhia com se-

guranga e inclusado.

Na Agra, a parceria com o SENAI viabiliza a oferta do curso de Operador de Logistica para
jovens aprendizes com idades entre 14 e 17 anos. O modelo combina 10 meses de formagdo
tedrica no SENAI e 11 meses de pratica profissional na Companhia, ampliondo oportunida-

des de qualificagdo técnica e de ingresso no mercado de trabalho formal para jovens da

O

regido, com contratagdo sob regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).
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Engajamento comunitario

[GRI 2-29: 3-3; 413-1|

A Alibem e a Agra reconhecem o engajamento comunitdrio e a constru¢gdo de parcerias
sOlidas como parte essencial da sua estratégia de sustentabilidade. Cientes do seu pa-
pel como agentes de influéncia no desenvolvimento socioecondmico e ambiental dos
territorios onde atuam, as Companhias direcionam apoio a entidades alinhadas ao de-

senvolvimento comunitdrio.

Com esse proposito, a Politica de Investimento Social Privado define os eixos estrate-
gicos e as diretrizes de priorizacdo das iniciativas a serem desenvolvidas ou apoiadas,
com foco na geragdo de impacto social positivo nas comunidades e no apoio aos cola-

boradores.

Diretrizes da Politica de Investimento Social Privado

As iniciativas socioambientais desenvolvidas ou apoiadas pela Alibem e pela Agra priori-
zam os colaboradores e as comunidades localizadas no entorno de suas unidades ope-
racionais. Esse direcionamento, definido na Politica de Investimento Social Privado, orien-
ta o compromisso das Companhias com a identificacdo de oportunidades e agdes de
interesse social desses publicos, de modo a investir em projetos que promovam o desen-

volvimento e a prosperidade locais.

O apoio ocorre por meio de recursos proprios ou, quando aplicavel, por mecanismos de
incentivo fiscal. A partir do contexto econdmico, social e ambiental das comunidades
onde atuam, a Alibem e a Agra definem trés eixos estrategicos e prioritarios para aplica-

cdo do Investimento Social Privado (vide box a seguir).



Eixos de Investimento Social Privado
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ser¢gdo de jovens no mercado de trabalho;

Qualificacdo de capital humano para o desenvolvi-

mento dos setores de atuacdo;

Apoio o melhoria da qualidade da educag¢do ofere-

cida a criangas, jovens e adultos;

Apoio a projetos educacionais de combate ao éxo-

Promog¢do dos Direitos Humanos, com foco na ndo-
—discrimina¢cdo e no combate a fome/inseguranca

alimentar:;

Desenvolvimento de agoes soliddrias junto aos co-

laboradores e s comunidades locais;

Apoio a iniciativas dedicadas a redugdo das desi-

do rural e fortalecimento da sucessdo familiar em gualdades sociais.

propriedades rurais.

Parcerias e engajamento comunitdrio

A fim de potencializar o impacto positivo das iniciativas de responsabilidade so-
cial, Alibem e Agra se mantém dispostas a cooperar com pessoas e instituicoes
dedicadas a promover o desenvolvimento sustentavel, incluindo colaboradores, beneficio das comunidades.

clientes, fornecedores, entidades representativas e de terceiro setor. Para tanto,

comegar pelo fortalecimento da cultura de saude
e seguranga no ambiente de trabalho de Alibem e

Agra;

Engajamento em campanhas e iniciativas publicas/
coletivas de combate a doengas e incentivo a hd-

bitos sauddveis;

Apoio a acdes que contribuam (de forma direta e
indireta) para a melhoria das condicdes de saude

— fisica e mental — da populagdo.

estdo comprometidas em fomentar parcerias institucionais e agdes de volunta-

riado e valorizagdo da cultura local, com o objetivo de desenvolver iniciativas em
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Acoes realizadas

Durante todo o ano, as Companhias estiveram envolvidas com inumeros projetos de apoio
comunitario, que incluiom doagdes de produtos, recursos e trabalhos voluntdrios. Em 2025,
foram 3,5 toneladas de produtos e RS 259 mil doados, com destaque para as seguintes

INniciativas:

I Campanha do Agasalho 2025: Doagcdo de materiais a 30 Instituigdes Beneficentes da
Regido Noroeste e Missdes no valor total de RS 35.304,94, contemplando 580 cober-
tores, 580 toalhas de banho, 130 toalhas de rosto e 130 mantas. Ao todo, mais de 1.500

pessoas foram beneficiadas indiretamente.

I 9° Festa do Leitao da Linha Salto: A 9° edicdo do evento, realizado anualmente pela

comunidade local, foi promovida em conjunto pela Sociedade Tiradentes, Alibem, Cria-
dores de Suinos e a Prefeitura de Santo Cristo (RS). Foram assados 10 leitdes e servidos
mais de 50 kg de carne suina assada no espeto, todos produzidos com carne suina

Alibem, reconhecida por seus padrdes de qualidade.

26° Festa do Leitdo no Rolete: Promovida pelo Rotary Clube Amizade, em parceria com
a Alibem, a Festa do Leitdo é realizada em Santa Rosa e, em 2025, registrou a participa-
cdo de mais de 1.300 pessoas da comunidade local. De cardter solidadrio, a totalidade dos
recursos arrecadados foi destinada as instituicoes APAE, APADA e ABEFRA de Santa Rosa.
Nesta edi¢gdo, foram assados 28 leitdes no rolete e servidos mais de 680 kg de carne su-
iINa assada no espeto, com preparo e servigo realizados pela Alibem, com o apoio de sua

equipe e de voluntarios.

29 Schweinfest Alibem de Nova Candelaria: Patrocinadora hd mais de 20 anos da
Schweinfest, em 2025 a Alibem teve o nome incorporado & tradicional celebracdo da
suinocultura de Nova Candelaria (RS). Organizada pela Associacdo dos Moradores local,
com apoio da Prefeitura Municipal, o evento reuniu mais de 3 mil pessoas, em um almoco
festivo com destaque para carne suina. A Companhia doou mais de 2.365 kg em carne,

entre 45 suinos, 60kg de carne moida, 300 kg de costela e 200 kg de paleta.
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I Apoio a dependentes quimicos: A Agra apoia a Comunidade Divina Providéncia, enti-

dade social dedicada ao acolhimento de pessoas com dependéncia quimica. A inicia-
tiva contempla a disponibilizagdo de espacgo fisico e a atuagdo de profissionais espe-
cializados, viabilizando suporte continuo aos atendidos. Em 2025, o projeto beneficiou

32 homens adultos.

Como parte das agdes de mobilizagdo social, a entidade promove, anualmente, a Festa
das Nacoes, realizada em Rondondpolis (MT), com o objetivo de divulgar as atividades
e sensibilizar a popula¢gdo sobre a tematica. Os recursos arrecadados sdo destinados

a manutengdo das atividades institucionais.

Alem disso, a Alibem da suporte a Associagdo Vida Plena Amor Exigente Santa Rosa
(Avipae) por meio da cessdo, em comodato, de uma darea de 2,5 hectares. No local, a
entidade sem fins lucrativos mantem infraestrutura e desenvolve atividades de preven-
cdo, recuperagdo, desintoxicagdo, conscientizagdo e ressocializacdo de pessoas que
enfrentam problemas relacionados a dependéncia de drogas, alcool e outras substan-

cias psicoativas. A Associagcdo acolhe adultos, jovens e adolescentes.

Brecho Solidario: Desde 2014, a Alibem mobiliza colaboradores no més de abril para a
doacdo de agasalhos, roupas e acessorios. Apos a etapa de arrecadacdo, os itens sAo
organizados e disponibilizados no més subsequente, permitindo que os colaboradores
interessados selecionem até seis pegas, sem qualquer custo. Em 2025, a agdo resultou
na arrecadacdo de 2000 pecas, doadas por cerca de 300 colaboradores. Os itens re-
manescentes foram encaminhados a Secretaria Municipal de Assisténcia Social, para

posterior distribuicdo a entidades locais.

I Festas religiosas: A Agra patrocina festas religiosas da comunidade local, realizadas

com O objetivo de arrecadar recursos para as paroquias da regido. Entre as celebra-
cOes apoiadas, destacam-se a Festa do Padroeiro Sdo Cristovdo, a Festa da Padroeira
Nossa Senhora Aparecida e a Festa do Padroeiro de Juscimeira, gue mobilizam a par-
ticipacdo de fiéis e comunidades de municipios do entorno. As instituicoes receberam

recursos e produtos da empresa.

A Alibem, por sua vez, participa ativamente de eventos e festas anuais promovidos pelas
comunidades onde estd inserida, incluindo o apoio a festividades religiosas organiza-
das por igrejas catdlicas e evangelicas, como a Festa da Igreja Evangelica Assembleia
de Deus, a Feijoada do Mosteiro da Transfiguragdo de Santa Rosa, unico mosteiro de
monges beneditinos do RS, e o drive-thru de costela suina da Paroquia Sagrado Cora-
cdo de Jesus de Santa Rosa. Esses eventos reunem centenas de participantes, tanto
de dreas urbanas quanto do interior, e contribuem para o fortalecimento dos vinculos

comunitdrios e para a sustentacdo das atividades das instituicdes religiosas locais.
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Outras acoes e organizagoes apoiadas
I Projeto Social Bombeiros do Futuro;

I Liga de Combate ao Cancer de Mama (Santa Rosa e Santo

Angelo);
! Associagdo Mdos que Acolhem - AMA (Santa Rosa);

I Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais - APAE (Santa

Rosa e Santo Angelo);
! Universidades, instituigoes de ensino e escolas tecnicas;

I Associacdo de Pais e Amigos de Deficientes Auditivos - APADA

(Santa Rosa);

I Associagcdo de Familiares e Amigos de Pessoas com Necessi-

dades Especiais - Afapene (Santa Rosa)

I Associacdo de Pais e Amigos dos Surdos de Santo Angelo -

APASSA; e

I Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) e Centros de Referén-

cia da Assisténcia Social (CRAS) dos municipios da regido.

Engajamento ambiental

Durante o ano de 2025, a Alibem consolidou uma programagdo completa com eventos de educacdo e
conscientizagdo ambiental, em linha com seu compromisso com a sustentabilidade e a preservagdo do
meio ambiente. Entre as agdes de maior relevancia, destaca-se a Semana Mundial do Meio Ambiente,
que resultou no plantio de 100 mudas de ipés nas cidades de Quinze de Novembro e Girud, no Rio Gran-

de do Sul.

O calenddrio de agdes incluiu, ainda, atividades relacionadas ao Dia Mundial da Agua, ao Dia Mundial
da Reciclagem, ao Dia da Arvore e ao Dia Mundial da Abelha, ampliando o alcance das agdes de sen-

sibilizacdo ambiental junto aos publicos internos e as comunidades locais.



Gestdo
ambiental
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Politicas e praticas

[GRI 2-23; 2-24; 3-3]

A atuacdo ambiental das operagdes da Alibem e da Agra
e orientada por um conjunto de diretrizes que buscam
assegurar a convivéncia equilibrada com o meio am-
biente. Esse direcionamento esta consolidado na Politica
de Gestdo Sustentavel e, de forma mais especifica, na
Politica de Gestdo Ambiental, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 2024, que estabelece os principios

que norteiom a conducdo das atividades.

Com base nessas normas internas, as Companhias es-
truturam suas praticas de gestdo e acompanham de for-
ma continua indicadores relacionados ao uso de agua,
consumo de energia, geracdo de residuos, emissodes e
biodiversidade em todas as unidades operacionais. Es-
ses dados sdo periodicamente analisados por equipes
tecnicas e pela Alta Administracdo, o que permite dire-
cionar esfor¢cos para 0os temas mais relevantes, corrigir

desvios e aprimorar o desempenho ambiental.

Na Alibem, esse processo ganha profundidade por meio

da avaliacdo sistemdtica dos aspectos e impactos am-

bientais, conduzida pelas equipes de Meio Ambiente
vinculadas & Diretoria Administrativa. As andlises abran-
gem frigorificos, fabricas de racdo e granjas proprias,
considerando elementos como a geracdo de efluentes e
dejetos, emissdes atmosféricas de fontes fixas, consumo
de biomassa e de adgua - inclusive para uso humano - e

a gestdo de residuos solidos.

Na Agra, os temas ambientais sdo tratados de forma es-
truturada, com agdes voltadas a mitigagdo de impactos
e ao atendimento as exigéncias legais. A Companhia re-
aliza o acompanhamento peridodico de pardmetros ope-
racionais ligados ao uso de insumos naturais, a destina-
¢do de materiais e as liberagdes atmosfericas, utilizando
essas informagdes como suporte para a definicdo de

iniciativas de aprimoramento e controle das atividades.

A partir dessa gestdo, que inclui ainda a andlise de ris-
cos, sdo definidos os niveis de monitoramento e as agdes
necessarias para mitigar impactos e fortalecer a sus-

tentabilidode das operagoes.
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Diretrizes da Politica de Gestao Ambiental

Conformidade legal

Alibem e Agra se empenham em
assegurar a conformidade com
a legislacdo ambiental aplicavel
a suas operacoes, bem como
A0S compromissos voluntarios
assumidos em relacdo ao meio

ambiente e ao clima do planeta.

Gestao de riscos ambientais
Em todas as suas atividades, as
empresas se dedicam a mapear
0S riscos ambientais envolvidos
— incluindo riscos climaticos —, a
fim de assegurar a mitigacdo e o
devido monitoramento, evitando
Impactos negativos ao meio

ambiente e O sociedade.

Identificagao de impactos

Em complemento a gestdo de
riscos, Alibem e Agra buscam
verificar as diferentes formas de
impacto de suas operagdes sobre
O meio ambiente e o clima do
planeta, com foco na minimizacdo
dos impactos negativos e na

potencializacdo dos positivos.

e Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem

Ecoeficiéncia Engajamento de stakeholders

As empresas se comprometem a racionalizar o uso de recursos Alibem e Agra buscam sensibilizar seus diversos stakeholders quanto
naturais, a monitorar indicadores de desempenho ambiental a relevancia da agenda ambiental e climatica. Assim, compartilham
relativos a todas as suas atividades, com vistas d melhoria com seus colaboradores — por meio de treinamentos, campanhas e
continua de sua performance ambiental e climdtica. Entre os projetos educativos — a responsabilidade por manter as operacoes
aspectos monitorados destacam-se agua, biodiversidade, em total conformidade com compromissos legais e voluntdrios
residuos, energia e emissdes de Gases de Efeito Estufa — GEE. assumidos. Em outra frente, buscam multiplicar boas praticas

ambientais entre fornecedores, clientes e comunidades locais.
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Biodiversidade

[GRI 2-23; 2-24; 3-3]

Inseridas majoritariaomente em areas com elevado grau de antropiza-
¢cao, localizadas em centros urbanos ou em suas imediagoes, as unida-
des da Agra e da Alibem mantém diretrizes ambientais que incorporam
a conservagdo da biodiversidade de forma transversal a gestdo am-

biental.

Em contextos com maior interagdo com ambientes naturais, essas dire-
trizes assumem cardter ainda mais estruturado: a atuagdo das equipes
de Meio Ambiente da Alibem assegura a conformidade legal de 92,36
hectares de Areas de Preservacdo Permanente (APPs), 145,78 hectares
de Reserva Legal e 352,29 hectares de florestas plantadas destinadas
a producdo de biomassa. Como parte desse processo, sao realizadas
vistorias trimestrais nas dreas de reflorestamento e nas granjas pro-
prias, com foco na identificagdo de oportunidades de conservagdo,
incluindo o plantio de espécies nativas, bem como prdaticas de manejo

e monitoramento.

No ano de 2025, foram executadas diversas iniciativas voltadas a re-
generacdo da biodiversidade. O objetivo foi fortalecer o relacionamen-
to com comunidades locais e tambem gerar impacto positivo no meio
ambiente. Entre as principais agoes, destaca-se o plantio de espécies

nativas nos municipios de Girud (RS) e Quinze de Novembro (RS), reali-
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zados em parceria com o poder publico e instituigdes locais.
No municipio de Girud (RS), o plantio ocorreu em Area de
Preservacdo Permanente (APP) de dominio publico e contou
com a participagdo da Escola Municipal de Ensino Funda-
mental Alfredo Saffi, envolvendo estudantes das turmas de

Jardim A, Jardim B, 1° e 2° anos do Ensino Fundamental.

Em Quinze de Novembro (RS), a agcdo foi conduzida em par-
ceria com a Prefeitura Municipal e reuniu gestores de granjas
da regido, incluindo representantes dos municipios de Tape-
ra e lbirubd. Assim como em Girud, foram plantadas SO mu-
das de espécies nativas de ip€g, sendo 25 de ipé-amarelo
(Handroanthus albus) e 25 de ipé-roxo (Handroanthus impe-
tiginosus). As iniciativas contribuirom para ampliar a area de
vegetacdo nativa e promover a conscientizagcdo ambiental

junto as comunidades participantes.

Como parte das medidas adotadas para minimizar impac-
tos ambientais negativos associados as operagoes, a Alibem
tambeém mantem prdticas sistematicas de controle da pro-
pagacdo de espéecies invasoras e exoticas nas areas de re-
florestamento proprias, além da implantagdo de cortinamen-

to vegetal nas unidades fabris e produtivas e da preservacdo

de corredores ecologicos. Adicionalmente, a Alibem participa
ativamente do Comité de Bacia Hidrografica dos Rios Santo
Cristo, Turvo e Santa Rosa, como forma de fortalecer a ges-

tdo integrada dos recursos hidricos.

Em paralelo, a Companhia atuou na definicdo das unidades
operacionais com maior potencial de impacto socioambien-
tal relacionado G gestdo dos efeitos das atividades sobre o
meio ambiente, incluindo avaliacoes de biodiversidade. Para
essa identificagdo, forom adotados critérios téecnicos asso-
ciados a geracdo de efluentes e de dejetos, O emissdo at-
mosférica por fontes fixas, ao consumo de biomassa, ao uso
de adgua alem do consumo humano e ao volume de residuos

sOlidos gerados.

Com base nessa andlise, foram classificadas como unidades
de maior potencial de impacto as granjas produtoras, a Fa-
brica de Racdes de Santa Rosa e os frigorificos localizados
em Santa Rosa, Santo Angelo e Estacdo. Essas operagdes
concentram medidas especificas de gestdo ambiental, mo-
nitoramento e mitigacdo de impactos, com foco na reducdo
de pressdes sobre 0s ecossistemas e no relacionamento res-

ponsavel com as comunidades do entorno.
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Residuos solidos

|[GRI 3-3; 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5]

As operagdes da Agra e da Alibem geram residuos solidos ine-
rentes as suas atividades produtivas. Para mitigar esse impacto,
prioriza-se a redugdo na origem, por meio do uso eficiente de
insumos e da eliminagdo de desperdicios. Em paralelo, sGo rea-
lizados procedimentos que garantem a segregacdo adequada,
O armazenamento seguro e a destinac¢do final dos residuos para
reutilizagdo e reciclagem, a fim de minimizar, sempre que pPossi-

vel o envio a aterros industriqis.

Em conformidade com a legislagdo vigente e com as melhores
praticas de mercado, as unidades industriais mantém Planos de
Gerenciomento de Residuos Solidos (PGRS), submetidos a revi-
sOes periddicas. A aplicagdo de procedimentos internos padro-
nizados assegura a aderéncia a esses planos, de forma que o
controle, o registro e a destinagdo dos residuos constituem uma
responsabilidade compartilhada entre o time de Meio Ambiente
e as dreas operacionais e administrativas geradoras. Como par-
te desse fluxo, na Alibem sdo realizados treinamentos peridodicos
com as equipes responsaveis pelo manejo de residuos nas plan-
tas industriais, desenvolvidos e conduzidos pelo Setor de Meio

Ambiente.

O planejomento da gestdo de residuos também contempla a pre-
visdo anual de volumes, elaborada com base no histérico opera-
cional e em projetos futuros. Essa pratica possibilita o dimensiona-
mento adequado das rotas de destinacdo e favorece a avaliagcdo
de alternativas tecnoldgicas sustentdveis e economicamente vi-

Aveis, contribuindo para o fortalecimento da circularidade.

Em 2025, a Alibem destinou cerca de RS 118 milhdo ao aprimora-
mento da gestdo de residuos. Tais investimentos foram destina-
dos a melhorias nos sistemas de tratamento de dejetos nas gran-
jas de Ndo-Me-Toque (RS) e Volta Gaucha (RS), a construcdo de
uma nova lagoa de estabilizacdo de lodo no Frigorifico de Santo
Angelo (RS), & adaptagdo de composteiras e a obras e aquisi¢cdo
de equipamentos associados ao tratamento de residuos. Essas
acoes visaram a reducdo de riscos operacionais, a destinagdo
adequada dos rejeitos e ao seu reaproveitamento como adubo

nas lavouras, quando possivel.

Na Agra, os investimentos totalizaram aproximadamente
RS 585,7 mil, direcionados & aquisicdo de equipamentos voltados
a otimizagdo do lodo produzido, com foco na redugdo do volume

transportado.
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Gestdo de
subprodutos e residuos

Nas unidades frigorificas da Alibem localizadas em San-
ta Rosa (RS) e Santo Angelo (RS), subprodutos como pe-
los, visceras, graxa, sangue € 0ssos de suinos sdo pro-
cessados e transformados em insumos para a produgdo
de racdo. Em 2025, aproximadamente 53,4 mil toneladas
desses materiais foram destinadas a esse fim. A unidade
de Estacdo (RS) utiliza modelo semelhante, por meio da
coleta e comercializagdo desses subprodutos para em-

presas do setor.

Outras iniciativas de economia circular incluem a desti-
nagdo de 250 toneladas de cinzas das caldeiras para
sistemas de compostagem, assim como a aplicagdo do
lodo Classe llA, proveniente do tratamento de dejetos, em
dreas agricolas licenciadas. Utilizado como fertilizante,
esse material contribui para a redugdo do uso de insumos

quimicos na producdo de grdos e forrageiras.

No mesmo periodo, a Agra destinou aproximadamente
19,4 mil toneladas de residuos orgdnicos para aproveita-
mento em propriedades rurais da regido. Proveniente do

tratamento de efluentes industriais realizado pela Com-

panhia, o material passar por um processo de compos-
tagem, conduzido por uma empresa parceira, € € pPos-
teriormente reinserido na cadeia produtiva como insumo

agricola.

Em relacdo aos residuos perigosos gerados nas opera-
cOes de Alibem e Agra, os materiais recebbem manejo di-
ferenciado, em conformidade com a legislagdo ambien-
tal vigente e com 0s requisitos tecnicos aplicaveis. Esses
residuos sdo devidaomente segregados, identificados, ar-
mazenados de forma segura e destinados a empresas
licenciadas para tratamento e disposicdo final. Veja os
dados completos da destinagdo dos residuos de Alibem

e Agra no Caderno de Indicadores.

Logistica reversa

A reciclagem integra as diretrizes da gestdo de residuos
da Alibem e da Agra, que sdo signatadrias do Pacto de Lo-
gistica Reversa de Embalagens, por meio da Associagdo

de Logistica Reversa de Embalagens (ASLORE). Por meio

dessa iniciativa, parte das embalagens de plastico e pa-
peldo geradas nas operagdes € encaminhada a coopera-
tivas de agentes recicladores distribuidas em todo o pais,

fortalecendo a economia circular e a inclusdo social.

Alinhadas & legislagdo aplicavel, 22%’ das embalagens
pos-consumo das Companhias sdo encaminhadas a
projetos de reciclagem. Em 2025, o volume total gera-
do desses materiais pela Alibem alcangou 1.085,3 tone-
ladas, sendo 6817 toneladas de papel e 403,6 toneladas
de pldastico. Na Agra, foram destinadas & reciclagem 376,7
toneladas de pldsticos e 928,5 toneladas de papeldo, to-

talizando 1.305,28 toneladas de materiais recuperados.
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Mobilizagdo interna

Alem das iniciativas estruturadas de logistica reversa, acdoes de Edu-
cagdo Ambiental e mobilizacdo interna reforcam a estratéegia de ges-
tdo de residuos das Companhias. Nesse dmbito, a Alibem participa da
campanha “Tampinha Legal’, que promove a arrecadagdo e a doagdo
de tampinhas pldsticas a Associacdo de Familiares e Amigos de Pes-

soas com Necessidades Especiais (Afapene), de Santa Rosa (RS).

A iniciativa envolve colaboradores dos Frigorificos de Santa Rosa, San-
to Angelo e Estacdo, da sede em Porto Alegre, da Granja Colorado e
da Fdbrica de Ragdes de Santa Rosa. As tampinhas sdo destinadas @
Afapene, que realiza sua comercializagdo, revertendo os recursos arre-
cadados em apoio as atividades desenvolvidas junto ao publico aten-

dido pela Associacdo.

De forma complementar, os Frigorificos de Santa Rosa e Santo Ange-
lo participom de campanha de recolhimento de dleo de cozinha usa-
do, em parceria com a empresa Reco Oleo, responsdvel pela coleta,
reciclagem e destinagdo final adequada do material coletado. Como
incentivo a participa¢gdo dos colaboradores, a entrega de um litro de

Oleo usado € recompensada com uma barra de sabdo.
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Agua e efluentes

|GRI 3-3; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4]

A Ggua € um recurso essencial para as operacdes da Alibem e
da Agra, sendo utilizada em diversas etapas do processo produ-
tivo, como higienizagdo de instalagoes e veiculos, dessedentagdo
animal, andlises laboratoriais (controle de qualidade de produtos
e insumos), sistemas de resfriamento e gera¢cdo de vapor, além
do consumo humano. Considerada um insumo estrategico para a
sustentabilidade ambiental, o desenvolvimento social e a conti-
nuidade dos negocios, as Companhias adotam praticas voltadas
ao uso eficiente, a reducdo do consumo e 4 preservacdo dos re-

cursos hidricos, incluindo a protegdo de nascentes.

A agua pela Agra provém de quatro pocos subterrdneos, devi-
damente outorgados e monitorados por hidrémetros individuais.
Apos o tratamento, o efluente é utilizada para diferentes fins como
as atividades de higienizacdo das instalacdes e veiculos, desse-
dentagdo dos animais e consumo humano, assim como no fluxo

produtivo no frigorifico.

Nos ultimos anos, a ampliacdo da producdo nas unidades da Agra
resultou no aumento da captagcdo de dgua subterrdnea (pocos),

com elevagdo de 27,7% em 2025 em relagdo ao ano anterior. Esse

crescimento estd associado a intensificagdo de operacdes que
demandam maior utilizagdo do recurso hidrico. Os dados de con-
sumo e desempenho sGo monitorados diariamente e, caso seja
identificado algum pico fora do padrdo, a Companhia executa

medidas corretivas para evitar o desperdicio.

Agra — Volume de agua retirada

(em ML)
1.013,9
793,8
6919
2023 2024 2025
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Em 2025, a Companhia investiu cerca de RS 444 mil
na perfuragcdo de um novo pogo tubular profundo,
com capacidade estimada de captacdo de 100 m3/h.
A operagdo do sistema serd iniciada quando a licen-
ca ambiental for devidamente emitida pelos érgdos
competentes. Essa ampliagcdo possibilitara a adogdo
de um regime de rotatividade operacional entre os
POCOSs existentes, conforme previsto no Plano de Ges-
tdo Integrada dos Recursos Hidricos. A medida visa
reduzir a pressdo sobre o aquifero, assegurar peri-
odos de recuperacdo natural das aguas e contribuir
para a sustentabilidade e preservacdo do lencol fre-

atico da regido.

Na Alibem, a maior parcela da agua utilizada advem
de pocos superficiais devidamente outorgados pelos
orgdos licenciadores competentes. Em unidades lo-
calizadas em dreas urbanas, o abastecimento € com-
plementado pela rede publica. O controle dos volumes
captados e da disponibilidade hidrica dos reservato-
rios € conduzido por equipes locais e reportado ao
time de Meio Ambiente, que realiza 0 monitoramento

sistematico das informacoes.

Ao longo de 2025, a Alibem ampliou o volume de abas-

tecimento oriundo do sistema publico em dareas urba-

nas, com um crescimento de 11% em relagdo a 2024.
Da mesma forma, houve maior retirada de adguas dos

POcos: 7% a mais do que 2024,

Ambas as Companhias monitoram a qualidade da
Aagua captada e utilizada nos sistemas produtivos
industriais conforme a legislacdo estabelecida pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), com o envio de relatorios periodicos ao Siste-

ma de Inspec¢do Federal (SIF) de cada unidade.

Alibem — Volume de agua

retirada
(em ML)
2.894,0
26290 2.700,0
2023 2024 2025

Combate ao desperdicio

Tanto a Agra guanto a Alibem promovem agoes
continuas para evitar o desperdicio de agua e for-
talecer o uso consciente dos recursos hidricos em
suas operagdes. As iniciativas incluem a identifi-
cagdo sistematica de oportunidades de economia
NO CoNsumMo que contribuem para a redugcdo da

geragdo de efluentes.

Essas praticas abrangem ndo apenas as unidades
industriais, mas também granjas proprias, fabricas
de racdo, escritorios e demais instalacoes sob res-
ponsabilidade das Companhias. Adicionalmente,
sdo realizados treinamentos e acdes de comuni-
cacgdo interna com as equipes, com foco na cons-
cientiza¢cdo sobre o uso racional da dgua nos pro-

cessos produtivos e administrativos.

Os esforcos sdo complementados por investimen-
tos em equipamentos e tecnologias voltados a
eficiéncia hidrica, reforcando o compromisso das
Companhias com a gestdo responsavel da agua e

a mitigacdo de impactos ambientais.
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Gestao hidrica

Periodicamente, sdo realizadas manutengdes técnicas em
todos os pogos da Alibem, com o objetivo de assegurar @
limpeza e a integridade estrutural. A dgua passa por me-
canismos de desinfec¢do final e cloragdo, para posterior

uso nas unidades produtoras ou fabris.

Adicionalmente, em 2025, a Companhia iniciou um estudo
para implementacdo de um novo modelo de tratamento
hidrico com tecnologias avancadas, como o sistema de
Osmose Reversa, para tornar a agua de pogos, com alta
concentracdo de sais inorgdnicos, potdvel. O primeiro es-
tudo de viabilidade foi conduzido no Frigorifico Santa Rosa,

via Lei do Bem.

No mesmo periodo, a Alibem implementou diversas agdes
relevantes voltadas a melhoria da qualidade da aguag, @
reducdo do desperdicio e ao fortalecimento da gestdo hi-
drica, com investimentos operacionais, inovacdo tecnolo-
gica, parcerias institucionais e iniciativas de engajamento

socioambiental, entre as quais se destacam:

I Educacdo, capacitacao e engajamento

- Readlizagdo de visitas técnicas a ETE da unidade

Santa Rosa, com a participagdo de alunos do curso
de Tecnologia de Alimentos do IFFAR (Campus Santa
Rosa) e estudantes de Engenharia Ambiental e
Sanitaria da Universidade Federal da Fronteira Sul
(Campus Cerro Largo).

Participagdo no Projeto AGROMOVE, de Santa
Rosa (RS), em parceria com a ACISAP, por meio de
mentoria conduzida pelo time de Meio Ambiente da

Alibem, com foco no empreendedorismo rural da

Granja Aeroporto

Regido Noroeste. A iniciativa oferece suporte técnico
a produtores no desenvolvimento de projetos de
tratamento de dejetos em granjas, com vistas ao

reuso e a geragdo de energia.

J Eficiéncia hidrica e reuso

- Realizagdo de melhorias fisicas em pogos de

unidades fabris e produtoras;

- Reuso de aproximadamente 4 mil m®/més de agua

de efluente tratado para lavagem de caminhdes no

Frigorifico Santo Angelo (RS).
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§ Gestao de efluentes e protecdao de recursos hi-

dricos

- Reformaeadequagdode esterqueiras nas Granjas

NGo-Me-Toque e Volta Gaucha, com foco na
seguranga operacional e mitigagdo de impactos
ambientais.

Desenvolvimento de projeto técnico, em parceria
com a Prefeitura Municipal de Santa Rosa, para
recuperacdo de Area de Preservacdo Permanente

(APP) do corpo hidrico Arroio Pessegueirinho.

I Governanca e atuacgao institucional

- Engajamento em iniciativas de conservacdo e

gestdo participativa da agua, por meio da atuacdo
nos Comités de Bacias Hidrograficas locais. Um
exemplo e participacdo no Comité dos Rios Santo
Cristo, Turvo e Santa Rosa, no qual a Alibem
representa o Sindicato das Industrias de Produtos
Suinos do Rio Grande do Sul (SIPS), e contribui
para as discussdes sobre o uso sustentavel dos

recursos hidricos na regido.

I Inovagao tecnolégica e melhoria do tratamento

de efluentes

Desenvolvimento de estudo para implementagdo
de controlador automatico de produtos quimicos
na Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) do
Frigorifico Santa Rosa (Lei do Bem).

Elaborac¢do de projeto para instalagdo de peneira
rotativa na ETE do Frigorifico Santo Angelo (Lei do
Bem).

Teste de nova tecnologia de soprador de ar com
eixo magnetico, com menor consumo energetico e
redugcdo de custos de manutencdo, no Frigorifico
Santo Angelo.

Instalacdo de sensores Opticos de oxigénio
dissolvido nas ETEs dos Frigorificos Santo Angelo
e Santa Rosao.

Substituicdo de difusores de ar do Tanque de

Aeracdo 2 da ETE do Frigorifico Santo Angelo.

Ao todo, no decorrer de 2025, a Alibem investiu cerca

de RS 655 mil na aquisicdo de materiais, reformas e

adequagdo de esterqueiras para granjas.

Preservacdo de nascentes

Com o objetivo de assegurar a disponibilidade de agua em
quantidade e qualidade adequadas as atuais e futuras de-
mandas, a Alibem preserva 17 nascentes em suas proprie-
dades privadas. Os mananciais estdo localizados em dreas
urbanas, de reflorestamento ou de vegetacdo origindria, nas
proximidades das granjas da Companhia. No entorno desses
pontos, as arvores e especies nativas sdo protegidas, confor-

me a legislacdo ambiental vigente.

Nascente na unidade de Estacgdo
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Tratamento de efluentes

Nas unidades frigorificas da Alibem, as aguas residuais
industriais apresentam caracteristicas especificas do
processo produtivo e resultam, principalmente, da pre-
senca de sangue e graxa animal, detergentes utilizados
na higienizagdo e demais cargas orgdnicas associadas
a0 abate e processamento. Para o tratamento adequado
desses efluentes, as plantas industriais contam com Es-
tacoes de Tratamento de Efluentes (ETEs) dimensionadas
para assegurar rigorosamente a eficiéncia operacional e
a conformidade com os padrdes legais de lancamento

em corpos hidricos receptores.

A operagdo das ETEs é conduzida por equipes técnicas
especializadas, que sdo responsaveis pelo monitoramen-
to continuo das atividades e pela realizagdo de coletas
didgrias de amostras para andlises laboratoriais. Adicio-
nalmente, sdo efetuadas coletas a montante e 4 jusante
dos pontos de langamento, com o objetivo de verificar @
manuteng¢do ou a melhoria da qualidade do corpo hidrico
receptor apos a disposicdo final das dguas residuais tra-
tadas. Os resultados obtidos sdo reportados periodica-
mente ao 6rgdo ambiental fiscalizador, conforme os cri-

térios estabelecidos nas Licencas de Operagdo vigentes.

Nas granjas proprias, os dejetos suinos — caracterizados
como Aguas brutas provenientes da criacdo dos animais —
sdo constituidos majoritariamente por fezes e urina. Esses
dejetos sdGo canalizados e estabilizados em esterqueiras
revestidas, onde permanecem pelo periodo determinado
pela legislagdo ambiental. Apds essa etapa, o material
e aplicado em dreas agricolas devidomente licenciadas,
contribuindo para a fertilizagdo do solo e substituindo, de

forma parcial, o uso de adubos quimicos.

Quanto as unidades administrativas e ao Centro de Dis-
tribuicdo de Nova Santa Rita (RS), localizados em mu-

nicipios com sistema publico de coleta e tratamento de

esgoto, o efluente sanitario € direcionado ¢ rede operada
pelas concessiondrias locais de saneamento. Em locali-
dades que ndo dispdem dessa infraestrutura, os efluen-
tes sdo destinados a sistemas individuais, como fossas
septicas e sumidouros, adotados, por exemplo, Nnos escri-
torios de Nado-Me-Toque (RS) e na fabrica de ragdes de

Santo Angelo (RS).

Em relagdo as operagdes da Agra, toda a dgua emprega-
da nos processos industriais € encaminhada a ETE. Apos
a etapa de tratamento fisico-quimico, o efluente tratado
segue para lagoas de aeracdo e maturagdo, antes do
lancamento final, realizado em conformidade com os pa-

rGmetros definidos pela legislagcdo ambiental aplicavel.

Unidade da Alibem em Estagado (RS).
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Alibem — Descarte
de efluentes tratados

(em ML)
9581 9b5,7
926,3
2023 2024 2025

Mecanismos aplicados

Os fluxos de manejo e tratamento implementados por Alibem e Agra para as dguas re-

siduais industriais e os dejetos animais respeitam as particularidades de cada tipo de

operacdo, a localizagdo das unidades e a legislacdo vigente, conforme apresentado o

sequir.

I Unidades frigorificas

Aguas residuais (carga orgdnica,
sangue, graxa e detergentes).

Coleta e encaminhamento para
Estagdo de Tratamento de Efluentes
(ETE).

Tratamento nas ETEs.

Emissdo de efluente tratado em corpo

hidrico.

} Monitoramento e controle ambien-

tal

Coletas de amostras realizadas
diariamente nas unidades da Alibem
e mensalmente na Agra.

Coletas a montante e 4 jusante.
Resultados enviados ao  orgdo

ambiental fiscalizador.

] Unidades administrativas e Centro de

Distribuicao

Efluentes  direcionados & rede
operada pelas concessiondrias locais
de saneamento.

Outratamentoemsistemasindividuais,

como fossas septicas e sumidouros.

I Granjas proprias da Alibem

Dejetos de suinos (Gguas brutas
compostas por fezes e urinq).
Canalizacdo e Estabilizagcdo em
esterqueiras revestidas.

Aplicagdo controlada em  areas
licenciadas, com wuso parcial na

fertilizagdo do solo.
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Energia e emissoes

[GRI 3-3; 302-1; 305-1; 305-2; 305-3]
Energio

Com o objetivo de ampliar a eficiéncia energética, a Agra
e a Alibem mantém o monitoramento continuo do consu-
mo de eletricidade e combustiveis em suas operagoes.
A partir da leitura estruturada desses dados, o Comité
de Transicdo Energética direciona suas andlises e reco-
mendagdes, com foco na melhoria do desempenho e na
otimizacdo do uso de recursos. Formado por profissionais
das dreas de Suprimentos e Engenharia, o Comité atua
de maneira integrada as areas Financeira e de Controla-
doria na definigcdo de estrategias para a contratacdo e a

aquisicdo de energia.

Em 2025, a Alibem deu continuidade a ampliagdo do uso
do Mercado Livre de Energia em suas operacoes. No pe-
riodo, a Fabrica de Ragdes/Granja de Santo Angelo pas-
sou a ser atendida por esse ambiente, substituindo o for-
necimento do mercado cativo, enquanto a unidade de
Farroupilha iniciou suas atividades ja sob esse modelo.

Com a inclus@o dessas unidades, a Companhia passou @

contar com 23 operagdes abastecidas por fontes reno-
vaveis. A iniciativa contribui para maior previsibilidade de
custos, aprimoramento do controle de consumo, redugdo
de perdas e aumento da eficiéncia na gestdo energetica.
A Agra, por sua vez, ja opera sua unidade industrial inte-

gralmente no Mercado Livre de Energia.

O acompanhamento do tema é realizado de forma con-
tinua por meio da andlise de relatorios mensais, que per-
mitem comparar a energia contratada com a demanda
efetiva e identificar, de forma agil, eventuais desvios. Essa
abordagem possibilita ajustes tempestivos e uma ges-
tdo mais proativa. No caso dos combustiveis, a gestdo é
complementada por sistemas de telemetria veicular, que
relacionam o consumo O quilometragem percorrida, am-
pliando a visibilidade operacional. Em 2025, com o intuito
de reforcar ainda mais o controle, o numero de veiculos

monitorados foi ampliado de 15 para 24.

Inovagdo e otimizagao
energetica

Nos ultimos anos, como parte da estrategia de eficién-
cia energetica, Alibem e Agra direcionaram investimentos
a modernizagdo das instalagoes elétricas das plantas in-
dustriais, com foco no aprimoramento do controle ope-
racional e na redugcdo do consumo. No ano de 2024, trés
caldeiras a lenha foram substituidas por equipamentos de
ultima geracdo, abastecidos por biomassa proveniente de
Areas de reflorestamento proprias e de fornecedores ter-
ceiros, incluindo o uso de cavaco de madeira®. A iniciativa
contribuiu para a redugdo de emissdes de particulados,
o0 aumento da eficiéncia na geracdo de vapor e o forta-
lecimento da seguranga das operagoes das unidades da

Companhia.

Em 2025, Agra e Alibem deram continuidade aos investi-
mentos voltados d modernizacdo industrial, a eficiéncia
energetica e a melhoria das condigdes de trabalho, com

destaque para os seguintes projetos:
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I Automacado no processamento de graos e

racoes da Alibem: adogdo de novos equi-
pamentos para descarregamento, armaze-
nagem e processamento de grdos e racoes
nas unidades das Fabricas de Ragoes de
Santa Rosa e de Santo Angelo, com um in-
vestimento de RS 34 milhdes. As melhorias
elevaram a eficiéncia dos processos produ-
tivos e logisticos, com impactos positivos na
reducdo do consumo de energia eléetrica e
de combustiveis, alem da maior satisfagcdo
dos colaboradores com o ambiente e condi-

coOes de trabalho.

Conforto térmico e eficiéncia energe-
tica: investimento de aproximadamente
RS 31 milhdes na implantacdo de tecnolo-
gias para ampliar o conforto térmico das
equipes e aprimorar as condi¢goes de traba-
Iho na unidade da Alibem em Santo Angelo
(RS), com a instalagdo de sistemas de agque-
cimento de dgua e sistemas de ventilagdo e

climatizagdo, com reflexos na diminuicdo do

uso de biomassa e melhor eficiéncia no con-

sumo de energia eletrica.

Empilhadeiras com baterias de litio: subs-
tituicdo de empilhadeiras equipadas com
baterias de chumbo por modelos mais mo-
dernos, com baterias de litio, reconhecidos
pelo menor consumo de energia elétrica e
maior eficiéncia operacional. A substituicdo
abrangeu a totalidade das operagdes da
Agra e, na Alibem, as unidades de Farroupi-
lha e Estacdo, com investimento aproxima-
do de RS 2 milhdes. A iniciativa resultou em
ganhos de produtividade, além de melhorias

em seguranca e ergonomio.

Adensador de lodo nas ETEs: aquisicdo de
sistema de adensamento de lodo e de equi-
pamentos de alta tecnologio para as Es-
tacdoes de Tratamento de Efluentes (ETEs)
da unidade da Alibem em Santa Rosa (RS)
com investimento estimado em RS 750 mil.

As melhorias contribuiram para a reducdo

do consumo de combustiveis associados ao
transporte e da demanda energetica inter-

na, tornando os processos mais eficientes.

I Sistema de detecgcdo de amodnia: implanta-
cOo de sistemas de detecgdo de amonia nas
plantas frigorificas de Santa Rosa e Santo
Angelo (RS) — a unidade de Estagdo jd iniciou
as operacoes com esses sistemas —, com in-
vestimento aproximado de RS 1,2 milhdo. Os
equipamentos realizam monitoramento con-
tinuo dos ambientes, evitam perdas de amo-
nia para a atmosfera e ampliom a seguranca

operacional, reduzindo riscos de acidentes.

Com foco na eficiéncia energetica e na redu-
¢cGo do consumo, a Alibem destinou, ao longo
de 2025, mais de RS 40 milhdes a aquisi¢cdo de
equipamentos, a adequagdo de instalagdes e
a implementa¢gdo de novas tecnologias. Com-
plementarmente, além das unidades abaste-
cidas por energia renovavel no Mercado Livre,

a Companhia tambeéem utilizou energia prove-
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niente de biodigestores em granjas proprias, ampliando o uso de fontes energéticas sus-

tentdveis.

Em linha com essas iniciativas, a Agra também realizou, ao longo de 2025, investimentos
de cerca de RS 3,92 milhdes voltados a eficiéncia energética e & modernizagdo operacio-
nal. As agoes incluiram a atualizacdo dos geradores da usina de geragdo de energia, a
aquisicdo e instalagdo de arqueadoras automaticas no setor de embalagens e a moder-

nizagdo dos sistemas de estocagem e armazenagem de produtos acabados.

Essas iniciativas geraram ganhos operacionais e energeticos, o mesmo tempo em que
contribuiram para a reducdo da pegada de carbono, a melhoria das condi¢gdes de tra-
balho e o fortalecimento da sustentabilidade das operagdes. Adicionalmente, as Compa-
nhias promovem agdes continuas de conscientiza¢gdo voltadas ao uso eficiente de recur-

sOs e 0 minimizagdo de desperdicios.

Consumo de energia*

(em GJ)
1.355.694,3
1102.012,8 1174.802,3
2023 2024 2025

Somadas as operagdes da Alibem e da Agra, o consumo direto de energia alcancou 1.355,7
mil gigajoules (GJ) em 2025, volume 15% superior ao registrado em 2024. Do total consumi-

do, 67% corresponde a biomassa e 30% a eletricidade oriunda de fontes renovaveis.

Emissoes de GEE

Em 2025, as Companhias realizaram o terceiro Inventdario de Emissdes de Gases de Efei-
to Estufa (GEE), com base no desempenho operacional do periodo. O mapeamento das
fontes emissoras permite definir planos de a¢cdo voltados a descarboniza¢gdo gradual das

operagdes e fortalece o compromisso com o enfrentamento das mudancgas climaticas.

A consolida¢gdo dos resultados das duas Companhias resultou na emissdo total de
800,5 mil tCO_ e em 2025, 4,9% superior ao periodo anterior. Esse aumento estd associa-
do, principalmente, d expansdo do rebanho proprio de suinos, ao maior consumo de lenha

e GLP ao longo do ano e a elevagdo da idade meédia dos bovinos abatidos pela Agra.

Desse montante, 93% correspondem ao Escopo 3, que abrange fontes sobre as quais
NnAo ha controle direto, com destaque para a criagdo dos rebanhos adquiridos pela Agra

(54%) e para a criagdo de suinos em granjas de produtores integrados (25%).

J& as emissdes diretas (Escopo 1) representaram 6,1% do total, concentradas principal-
mente no rebanho proprio (4,6%) e na combustdo estacionadria (1,3%). As emissdes asso-
ciadas a aquisicdo de energia eletrica (Escopo 2) corresponderam a menos de 1% das

emissoes totais.
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Tecnologia de Biofiltro aplicada ao controle ambiental

As unidades industriais da Alibem contam com sis-
temas estruturados de controle e tratamento de
emissOes atmosfericas, com o objetivo de mitigar
impactos ambientais decorrentes de suas opera-
coes e assegurar a conformidade com os requisitos

legais aplicaveis.

Nos frigorificos de Santo Angelo e Santa Rosa, os
gases gerados nos processos de digestdo das gra-
xarias, produ¢cdo de banha e operacdo de autocla-
ves das Estacdes de Tratamento de Efluentes (ETES)
sGo submetidos a um sistema integrado de trata-
mento. Esse sistema € composto por aeroconden-

sador, seguido de biofiltro.

O aerocondensador promove a condensacdo par-
cial dos gases gerados, convertendo-os em efluen-
te liquido, posteriormente direcionado para trata-
mento nas respectivas ETEs. Na etapa subsequente,
0s gases ndo condensdveis sdo encaminhados ao
biofiltro, constituido por leito filtrante de cavacos de
madeira, onde ocorre o tratamento bioldgico dos

COMPOStOSs remanescentes.

Em Estagdo, que nGo possui unidade de graxaria, o
tratamento dos gases provenientes da ETE e realiza-
do exclusivamente por meio de biofiltro de cavacos.
Esses gases sdo gerados principalmente no proces-
so de separacdo de dleos e graxas do efluente, eta-

pa essencial para a obtencgdo de subprodutos.

O biofiltro opera com base em um processo bioldgico
no qual microrganismos presentes no meio filtrante
promovem a degradacdo dos compostos gasosos,
convertendo-os predominantemente em dioxido de
carbono (CO,) e vapor d'agua antes da liberagdo
na atmosfera. Essa tecnologia apresenta elevada
eficiéncia no tratamento de emissdes caracteristi-
cas da industria frigorifica, contribuindo para a me-

lhoria da qualidode do ar e a reducdo de odores.

A adocdo dessas solugdes reforca o compromis-
so da Alibem com a gestdo ambiental responsavel,
promovendo maior controle operacional, reducdo de
impactos ao entorno e alinhamento as diretrizes de

sustentabilidade corporativa.

Volume total de emissoes
de Agra e Alibem
(em tCO. e)

® 2024 @® 2025

49.004,8
452348 465412

Escopo 1 Escopo 2

6/4.762)]

Escopo 3

800.741,]
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Perfil do reporte

[GRI 2-2; 2-3]

Este Relatdrio de Sustentabilidade apresenta o desempenho econdmico, ambiental, so-
cial e de governanca de Agra e Alibem no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025. A publicagdo € elaborada anualmente e segue as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) — versdo Standards. As informacdes econdmico-financeiras sGo consisten-
tes com as Demonstracdoes Financeiras de 2025, auditadas por terceira parte indepen-
dente. A edicdo anterior, referente ao exercicio de 2024, foi divulgada em maio de 2025.

Duvidas e comentdrios sobre o conteudo podem ser enviados para asg@alibem.com.

Relevdancia

O Relatdrio 2025 foi elaborado por uma equipe multidisciplinar com cerca de 50 profis-
sionais das Companhias. Os temas reportados foram selecionados com base nas politi-
cas e praticas corporativas de Alibem e Agra, no posicionamento de outras organizagoes
do setor e nos interesses dos principais stakeholders, considerando tambéem o contexto
socioambiental das regides de atuagdo. A selecdo observou ainda as recomendacoes
da GRI, do International Integrated Reporting Council (IIRC), da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e do Pacto Global das Nagdes Unidas.

Engajamento de stakeholders

[GRI 2-29: 3-1]

A definicdo dos temas materiais deste Relatdrio tomou como referéncia o processo de
engajamento de stakeholders realizado em 2023. Na ocasido, 673 participantes — incluin-
do colaboradores, fornecedores, clientes e consumidores, entre outros — responderam a
um questionario on-line no qual avaliarom a relevancia de topicos de sustentabilidade
previamente identificados pelas Companhias. Os resultados orientaram a priorizacdo
dos temas reportados nesta edicdo. Para o proximo ciclo, estd prevista nova rodada de

engajomento com metodologia atualizada.

Temas materiaqais

[GRI 3-2]

Para esta edicdo, foram mantidos os temas materiais do ciclo anterior, uma vez que a
andlise do contexto interno e externo ndo indicou alteracoes relevantes que justificassem
revisGdo da matriz. Os 1/ temas estdo organizados por dimensdo de sustentabilidade nos
quadros da pdagina a seguir, com os respectivos indicadores GRI e Objetivos de Desen-

volvimento Sustentdavel (ODS) correspondentes.

A matriz de materialidade de impacto serd atualizada no proximo ciclo de reporte, quando
serdo realizados os primeiros ensaios de dupla materialidade. Essa abordagem conside-
ra, além dos impactos das Companhias sobre o meio ambiente e a sociedade, os efeitos
de fatores ESG sobre a performance financeira e a resiliéncia do negocio, em linha com

as tendéncias regulatorias e os referenciais internacionais de reporte.



ORORORORO

O
| -
N©)
4+
O
O
o
@)
O]
| -
O
O
0p)]

e Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem

Temas materiais e indicadores relacionados

Social

Governanca
Tema Material Indicadores GRI OoDS
Etica e Integridade 2-26; 2-27, 205-2; 205-3; 4061 ODS 16
Governanca Corporativa 2—9;, 2-10; 2-11 ODS 17
Gestdo de Riscos 3—3 ODS 8,92 e 16

Econémica

Tema Material Indicadores GRI OoDS
Resultado financeiro 2011 ODS 8
Eficiéncia operacional 3—3 -
Compras sustentdveis 2041 ODS 12
Qualidade e seguranca do 416—1: 416-2 ~

alimento

Tema Material Indicadores GRI ODS

. 403—1; 403-2; 403—-3; 403—4; 403-5;
Saude, seguranga do trabalho 403—6: 403—7: 403-8: 403-9: 40310 ODS 3e 8
Desenvolvimento de 4041 ODS 4 e 8
colaboradores
Experiéncia e satisfagdo do 2_z ~
cliente
Bem-estar animal 3—-3 ODS 12
Engajomento comunitdrio 4131 ODS 10
Promogdo dos Direitos 2_2 ODS 8
Humanos

Ambiental

Tema Material Indicadores GRI ODS
Residuos solidos 3061, 306—4; 306—5 ODS 11 e 12
Agua e efluentes 303-1; 303-3 ODS 6
Energia e emissoes 302-1 ODS 7
Biodiversidade 304—1; 304-2; 304-3; 3044 ODS 15

Na sequéncia, o Sumario de conteudo GRI reune os indicadores selecionados por topico, em correspondéncia com os temas relevantes elencados para reporte.
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Sumario de conteudo da GRI

Alibem e Agra elaboraram este Relatdorio com base nas normas de reporte da GRI, para o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 20265.

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI

Conteudo

Pagina

Motivo/explicagao

Numero de referéncia da
norma setorial (GRI 13)

A organizagdo e suas praticas de relato

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizagcdo

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da
organizagdo

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-4 Reformulagdes de informagodes

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-5 Verificagdo externa

O Relatdrio ndo passou por verificagdo
externa.

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negocios

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-7 Empregados

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-9 Estrutura de governanca e sua composicdo

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-10 Nomeagdo e selecdo para o mais alto orgdo de governanga




ORORORORO

O
| -
N©)
4+
O
O
o
@)
O]
| -
O
O
0p)]

e Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem

Norma GRI

Conteudo Pagina

Motivo/explicagao

Numero de referéncia da
norma setorial (GRI 13)

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-11 Presidente do mais alto orgdo de governanca

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga na
supervis@o da gestdo dos impactos

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de impactos

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca no
relato de sustentabilidade

Ao Conselho de Administracdo cabe a
aprovacdo da versdo final do Relatoério de
Sustentabilidade.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-15 Conflitos de interesse

Eventuais conflitos de interesse sdo
discutidos e decididos pelo Conselho de
Administracdo.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca

No periodo reportado ndo foram
realizadas atividades.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto orgdo de governanga

Por ser uma empresa de capital fechado,
as empresas NAo Possuem Processo

de avaliacdo de desempenho dos seus
conselheiros de forma estruturada.

Governanga

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-19 Politicas de remuneracdo

A remuneracgdo dos executivos da
Companhia é definida de acordo com as
praticas de mercado.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-20 Processo para determinacdo da remuneragdo

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-21 Propor¢do da remuneragdo total anual

A Companhia considera a informacdo
estrategica, por isso ndo a incluiu no
Relatorio.

Estratégia, politicas e praticas

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-23 Compromissos de politica

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-24 Incorporacdo de compromissos de politica

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-25 Processos para repardr impactos negativos
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Norma GRI

Conteudo

Pagina Motivo/explicagao

Numero de referéncia da
norma setorial (GRI 13)

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de
preocupagoes

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

NGo houve multa no periodo reportado.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-28 Participagdo em associagoes

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-30 Acordos de negociagdo coletiva

Temas materiais

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-1 Processo de definicdo de temas materiais

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais

Desempenho Econémico

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI 201 Desempenho Econdmico 2016

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

Praticas de Compra

GRI 204: Praticas de Compra 2016

204-1 Proporgdo de gastos com fornecedores locais

Combate & Corrupgdo

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 13.26.1

GRI 205: Combate & Corrupedo 2016 205-1 OE)eroc;oes avaliadas quanto a riscos relacionados @ Allbemle Agra ndo realizaram avaliacoes 12.26.2
corrupcao no periodo reportado.

GRI 205: Combate & Corrupcdo 2016 205-2 Comur\ncogoo e;apomtogoo em politicas e procedimentos 13.06.3
de combate a corrupgdo

GRI 205: Combate a Corrupgdo 2016 205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas 13.264
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Norma GRI

Conteudo

Pagina

Motivo/explicagao

Numero de referéncia da
norma setorial (GRI 13)

Energia

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo

Agua e Efluentes

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 13.71
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interagdes com a dgua como recurso compartilhado 13.7.2
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua 13.7.3
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua 13.74
A falha no monitoramento da Agra
permaneceu em 2025, impedindo a
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-4 Descarte de adgua consohdogqo dos dados de efluentes. 13.7.5
A Companhia segue trabalhando para
corrigir o problema e garantir o reporte
adequado nos proximos ciclos.
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-5 Consumo de agua Alilbem e Agra nGio monitoraram o 13.7.6

consumo de agua em 20285,

Biodiversidade

GRI 101: Biodiversidade 2024

101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade

GRI 101: Biodiversidade 2024

101-2 Gestdo de impactos na biodiversidade

GRI 101: Biodiversidade 2024

101-3 Acesso e reparticdo justa e equitativa de beneficios

GRI 101: Biodiversidade 2024

101-4 Identificagdo de impactos na biodiversidade

GRI 101: Biodiversidade 2024

101-5 Locais com impactos na biodiversidade

GRI 101: Biodiversidade 2024

101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade

GRI 101: Biodiversidade 2024

101-7 Mudancas no estado da biodiversidade

GRI 101: Biodiversidade 2024

101-8 Servigos ecossistémicos
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Norma GRI

Conteudo Pagina

Motivo/explicagao

Numero de referéncia da
norma setorial (GRI 13)

Emissoes

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

1311

GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1) 131.2

GRI 305: Emissdes 2016 305-2 Emlssoes |nd|r'e.t0§ de Gases plo Efeito Estufa (GEE) 1313
provenientes da aquisicdo de energia (Escopo 2)

GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito 1214
estufa (GEE)

GRI 305: Emissoes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Allbem © Agrg 1ao realllzc:rom o caleulo 131.5

de intensidade no periodo reportado.

GRI 305: Emissdes 2016 305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) N&o houve redugdo no periodo reportado. 13.1.6

GRI 305: Emissdes 2016 305-6 Emissdes de substdncias que destroem a camada de 0zonio | ) 1317
(SDO) Alibem e Agra ndo mensuraram outras

_ ca le A1 emissoes atmosféricas.

GRI 305 Emissdes 2016 3.05'7. Ermssoes de NO,, SO, e outras emissdes atmosfericas | | 1218
significativas

Residuos

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 13.8]

GRI 306: Residuos 2020 30{3—1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a 12.82
residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 13.8.3

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 13.84

GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados para disposi¢cdo final 13.8.5

GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposi¢gado final 13.8.6

Emprego

GRI 401: Emprego 2016

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de funciondrios

GRI 401: Emprego 2016

401-2 Beneficios oferecidos a empregados
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Norma GRI

Conteudo Pagina

Motivo/explicagao

Numero de referéncia da
norma setorial (GRI 13)

Saude e Seguranca do Trabalho

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 13191
§(§1|8403: Saude e Seguranga do Trabalho 403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho 13.19.2
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e 131903
2018 investigagdo de incidentes o
5(521'8403: Saude e Seguranga do Trabalho 403-3 Servicos de saude do trabalho 13194
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicacdo
) 13.19.5

2018 aos trabalhadores referentes a saude e seguranga do trabalho
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saude e seguranca do 13196
2018 trabalho o
;351'8403: Saude e Seguranga do Trabalho 403-6 Promocdo da saude do trabalhador 13.19.7
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 403-7 Prevengdo e mitigacdo de impactos de saude e seguranga

: . - . 13.19.8
2018 do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negdcios
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude 13190
2018 e seguranca do trabalho o
GRI 403: Saude e Seguranga do Trabalho 403-9 Acidentes de trabalho Parcial. A Componhla ndo apresenta os 131910
2018 dados de terceiros.
GRI 403: Saude e Seguranga do Trabalho 403-10 Doencas profissionais Nqo houve de doencas profissionais na 121911
2018 Alibem e na Agra.

Capacitagdo e Educacgdo

GRI 404: Capacitacdo e Educacdo 2016

404-1 Numero médio de horas de treinamento por funciondrios

GRI 404: Capacitagdo e Educagdo 2016

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transi¢gdo de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI 405:

Diversidade e Igualdade de

Oportunidades 2016

405-1 Diversidade dos 6rgdos de governanga e dos funciondrios

GRI'405:

Diversidade e Igualdade de

Oportunidades 2016

405-2 Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneragdo recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
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Norma GRI

Conteudo Pagina

Motivo/explicagao

Numero de referéncia da
norma setorial (GRI 13)

Nao Discriminagao

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 1315.2
GRI 406: Ndo Discriminagdo 2016 406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas adotadas 1315.5
Trabalho Infantil
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 13.7
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Operqgoes e fornecedores com risco significativo de casos 1379
de trabalho infantil

Trabalho For¢gado ou Andlogo ao Escravo
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 13161
GRI 409: Trabalho Forgado ou Andlogo ao 409-1 Operacgodes e fornecedores com risco significativo de casos

. 13.16.2
Escravo 2016 de trabalho forgado ou andlogo ao escravo
Avaliagdo Social de Fornecedores
GRI 414: Avaliogdo Social de Fornecedores 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios 12121

2016

SOCiqis
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Norma GRI

Conteudo

Pagina

Motivo/explicagao

Numero de referéncia da
norma setorial (GRI 13)

Saude e Seguranca do Consumidor

GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor

416-1 Avaliogdo dos impactos na saude e seguranca causados por

1310.2

2016 categorias de produtos e servigos 510
GRI 416: Saude e Seguranga do Consumidor  416-2 Casos de ndo conformidade em relagcdo aos impactos na 1210.3
2016 saude e seguranca causados por produtos e servicos o
GRI13: Setores de Agropecudria, Aquicultura Relate © pe.rcentu.o_l do volume de produgqo de. unidades :

operacionais certificadas por normas de inocuidade de alimentos 13104
e Pesca 2022 . :

reconhecidas e liste essas normas

. . Relate o numero de recalls realizados por motivos relacionados a

GRI13: Setores de Agropecudria, Aquicultura . . . .

inocuidade de alimentos e o volume total de produtos retirados do 13.10.5
e Pesca 2022

mercado
Privacidade do Cliente
GRI 418: Privacidade do Cliente 2076 418-1 Queixas compro.voolcs relativas a violagdo da privacidade e

perda de dados de clientes
Bem-estar animal
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 13111
GRI13: Setores de Agropecudria, Aquicultura Relotg © p~ercentgql do volume de produgoo de unidades QQ

organizacdo certificadas por terceiros com normas de saude e 1315.5

e Pesca 2022

bem-estar animal, e liste essas normas
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Caderno de indicadores

Participagcdo em associagoes

[GRI 2-28]

Alibem

Agra

Associagdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA)

Associagdo Brasileira das Industrias Exportadoras de
Carnes (ABIEC)

Associacdo Brasileira de RH (ABRH)

Associagdo de Logistica Reversa de Embalagens
(ASLORE)

Associagdo Comercial de Porto Alegre (ACPA)

GS1 Brasil - Associagdo Brasileira de Automacgdo

Associacdo Comercial Industrial Servigos e Agronegocios
de Santa Rosa (ACISAP - Santa Rosa)

Instituto Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho
Escravo (InPACTO)

Associagdo Comercial, Cultural, Industrial, de
Agropecudria e de Servigos de Getulio Vargas

Sindicato das Industrias de Frigorifico do Estado de Mato
Grosso (Sindifrigo)

Associagdo Comercial, Cultural, Industrial, Servigos e
Agropecudria de Santo Angelo (ACISA)

Associagdo de Logistica Reversa de Embalagens
(ASLORE)

Associagdo de Pais e Amigos dos Surdos de Santo
Angelo

Associagdo do Comercio, Industria, Servigos e
Agropecudria de Nova Santa Rita

Associagdo Gaucha de Atacadistas e Distribuidores
(AGAD)

Associagdo Rede de Metrologia e Ensaios do Rio Grande
do Sul

Associagdo Sul Brasileira das Industrias de Produtos
Suinos (ASBIPS)

GS1 Brasil - Associagdo Brasileira de Automagdo
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Fornecedores

[GRI 2-6]

Namero total de fornecedores — Alibem e Agra

(em 31/12/25)

Novos fornecedores contratados com base
em critérios sociais e ambientais — Alibem e Agra

(em 31/12/25)

Total de novos

Percentual de contratados

Segmento Nacionais Estrangeiros Total
Gado 633 O 633
Suinos (integrados) 726 O 726
Materiais 1.587 S 1.592
Insumos agropecuadrios 269 Q 278
Transporte de animais vivos 17 O 17
Transporte de ragoes 14 O 14
Transporte de grdos 22 O 22
Logistica Mercado Interno 67 O 67
Logistica Mercado Externo 44 8 52

Segmento com base em critérios
fornecedores . . .
socioambientais
Gado 280 100%
Suinos (integrados) 17 100%
Materiais % 100%
Insumos agropecuadrios 52 0%
Transporte de animais vivos O -
Transporte de ragdes O -
Transporte de grdos O -
Logistica Mercado Interno O -
Logistica Mercado Externo 3 0%
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Admissoes e demissoes

[GRI 401-1]
Admissoes e demissdes por faixa etaria e género
Agra
Admissoes Demissoes

Faixa etdria Homens Mulheres Homens Mulheres
Até 29 anos 242 144 221 138
Entre 30 e 50 anos 246 129 253 122
Mais de 50 anos 42 13 31 10
Total 530 286 505 270

* Todas as movimentagdes da Agra foram realizadas na regido Centro-Oeste.

Taxa de contratagdo por género e faixa etaria*

Agra
Classificagao 2025
Homens 65%
Mulheres 35%
Até 29 anos 47.3%
Entre 30 e 50 anos 46,0%
Mais de 50 anos 6,7%

*Taxa de contratagdo = Admitidos de cada classificagdo / total
de admitidos.

Rotatividade por género e faixa etaria*

Agra
Classificagao 2023 2024 2025
Homens 61% 86% 4%
Mulheres 71% 77% 83%
Até 29 anos 82% 106% 101%
Entre 30 e 50 anos 56% 71% 87%
Mais de 50 anos 19% 41% 55%

*Rotatividade = Admitidos + Desligados de cada classificagdo /
2 | total de colaboradores da respectiva classificagdo.

Admissoes e demissdes por faixa etaria e género

Alibem
Admissoes Demissoes
Faixa etdria Homens Mulheres Homens Mulheres
Até 29 anos 741 578 632 482
Entre 30 e 50 anos 538 422 534 389
Mais de 50 anos 145 68 108 44
Total 1.424 1.068 1.274 915
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Admissoes e demissoes por regiéio

Alibem
Regido Admissoes Demissoes
Sul 2446 2154
Sudeste 29 19
Centro-Oeste 17 16

Taxa de contratagéio por género e faixa etaria*

Alibem
Classificagao 2025
Homens 57%
Mulheres 43%
Até 29 anos 52.9%
Entre 30 e 50 anos 38,5%
Mais de 50 anos 8,5%

*Taxa de contratagdo =
Admitidos de cada classificagdo / total de admitidos.

Rotatividade por género e faixa etaria*

Alibem
Classificacao 2023 2024 2025
Homens 41% 45% 47%
Mulheres 47% 55% 55%
Até 29 anos 65% 75% 75%
Entre 30 e 50 anos 35% 4% 42%
Mais de 50 anos 18% 17% 23%

*Rotatividade = Admitidos + Desligados de cada classificagdo
/ 2 / total de colaboradores da respectiva classificacdo.

Desenvolvimento

[GRI 404-1]

Namero de horas de treinamento por categoria funcional

AgI’CI
Categoria Homens Mulheres Total
Estratégico 41:28:00 ©:36:00 51:04:00
Tatico 1.388:17:00 319:54:00 1.708:11:00
Operacional 6.564:15:00 3.087:08:00 9.651:23:00
Total 7.994:00:00 3.416:38:00 11.410:38:00
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Média de horas de treinamento
por categoria funcional e género

Agra
Categoria funcional Homens Mulheres
Estratégico 13:49:20 4:48:00
Tatico 14:46:08 9:24:32
Operacional 14:25:37 10:17:26
Geral 14:28:55 10:10:07

NGimero de horas de treinamento por categoria funcional

Alibem
Categoria Homens Mulheres Total
Estrategico 342:55:00 159:25:00 502:20:00
Tatico 3.413:05:00 1.396:52:00 4.809:57:00
Operacional 10.331:13:00 7.883:58:00 18215:11:00
Total 14.087:13:00 9.440:15:00 23.527:28:00

Média de horas de treinamento
por categoria funcional e género

Alibem
Categoria funcional Homens Mulheres
Estrategico 141718 15:56:30
Tatico 5:59:54 6:22:42
Operacional 4:31:52 4:58:16
Geral 3:35:45 4:20:38

Diversidade

|[GRI 405-1]

NUimero de colaboradores por categoria funcional e género

AgI’CI
Categoria funcional Homens Mulheres Total
Estratégico 3 2 )
Tatico Q4 34 128
Operacional 455 300 755
Total 552 336 888

*Cargos estratégicos: responsaveis pela tomada de decisdo nas
empresas — diretores, gerentes e especialistas técnicos. Cargos ta-
ticos: executam as estratégias definidas pelos cargos estratégicos
— coordenadores, supervisores, analistas, lideres e técnicos. Cargos
operacionais: desempenham atividades rotineiras — assistentes,
operadores e auxiliares.

Colaboradores por faixa etaria e género

Agra
Faixa etdria Homens Mulheres
Até 29 anos 233 134
Entre 30 e 50 anos 256 177
Mais de 50 anos 63 25
Total 552 336




@ Proporg¢do entre o saldario recebido pelas mulheres e o Colaboradores por faixa etaria e género
@ recebido pelos homens por categoria funcional* Alibem
@ Agra Faixa etdria Homens Mulheres
Categoria funcional 2024 2025 Ate 29 anos 932 684
@ Estratégico 0,7 048 Entre 30 e 50 anos 1.368 898
@ Tatico 0,9 0,78 Mais de 50 anos 573 233
Operacional 0.9 0,88 Total 2.873 1.815
:% * Cdlculo: média salarial de mulheres/media salarial
© de homens
% Proporcdo entre o saldrio recebido pelas mulheres e o
£ recebido pelos homens por categoria funcional*
&% . . . . Alibem
NUmero de colaboradores por categoria funcional e género
Alibem Categoria funcional 2024 2025
Categoria funcional Homens Mulheres Total Estrategico 1,0 0,96
Estrategico 24 10 34 Tatico 1,0 1,03
Tatico 569 219 788 Operacional 11 0,97
Operacional 2.280 1586 3.866 * Cdlculo: meédia salarial de mulheres/média salarial
Total 2.873 1.815 4.688 de homens

*Cargos estratégicos: responsdveis pela tomada de decisdo nas
empresas — diretores, gerentes e especialistas técnicos. Cargos ta-
ticos: executam as estratégias definidas pelos cargos estrategicos
— coordenadores, supervisores, analistas, lideres e técnicos. Cargos
operacionais: desempenham atividades rotineiras — assistentes,
operadores e auxiliares.
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Seguranca do Trabalho

[GRI 403-9]

Agra — Evolugdo do desempenho
em Seguranca do Trabalho

Indicadores de acidentes de trabalho de colaboradores

Nimero de acidentes de trajeto

Agra
Indicador 2023 2024 2025
Eig;;ogggshoms 2231203 2109.021 2148.601
Numero de acidentes 0 0 0

fatais (Obitos)

Numero de acidentes
Ccom consequéncias O O O
graves (exceto obitos)

Agra
Indicador 2023 2024 2025
Com afastamento 2 5 7
Sem afastamento O O 4
Total 2 ) 1

Numero de dias perdidos 276 221 222

Numero de acidentes de trabalho (tipicos)

Taxa de frequéncia e gravidade

Agra
Indicador 2023 2024 2025
Taxa de Frequéncia
(TF) de empregados AY 204 15,8
proprios
Taxa de Gravidade
(TG) de empregados 117.0 104,8 1992

proprios

Ag ra
Indicador 2023 2024 2025
Com afastamento 12 20 31
Sem afastamento 10 23 3
Total 22 43 34

*TF = n° de acidentados ¢/ afastamento + n° de acidenta-
dos s/ afastamento X 1.000.000 n°® de horas trabalhadas.

*TG = dias perdidos + dias debitados + dias transportados
X 1.000.000 n°® de horas trabalhadas.

Indicadores de acidentes de
trabalho de profissionais terceirizados
Agra

Indicador Resultado

Numero de horas
trabalhadas 73.685

Numero de
acidentes fatais O
(Obitos)

Numero de

acidentes com

consequéncias O
graves (exceto

Obitos)

Acidente de trabalho
tipico - com O
afastamento

Acidente de
trabalho tipico - sem O
afastamento

Taxa de Frequéncia 0
(TF)

Taxa de Gravidade 0
(TG)
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Alibem — Evolugdo do desempenho
em Seguranca do Trabalho

Indicadores de acidentes de trabalho de colaboradores
Alibem

Nimero de acidentes de trajeto

Indicador 2023 2024 2025

NUumero de horas

9.657112,80 10.382.98419 10.614.62995
trabalhadas

NUumero de acidentes

Alibem
Indicador 2023 2024 2025
Com afastamento 17 24 41
Sem afastamento 1 O O
Total 18 24 41

fatais (Obitos) O O O
Numero de acidentes

com consequéncias S o) O
graves (exceto 0bitos)

Numero de dias perdidos 4.672 2.379 1731

Numero de acidentes de trabalho (tipicos)

Taxa de frequéncia e gravidade

Alibem

Indicador 2023 2024 2025
Taxa de Frequéncia

(TF) de empregados 36,3 32,6 39.6
proprios

Taxa de Gravidade

(TG) de empregados 4222 474.8 358,0
proprios

Alibem
Indicador 2023 2024 2025
Com afastamento 338 336 344
Sem afastamento 13 2 76
Total 351 338 420

*TF = n°® de acidentados ¢/ afastamento + n° de acidenta-
dos s/ afastamento X 1.000.000 n°® de horas trabalhadas.

*TG = dias perdidos + dias debitados + dias transportados
X 1.000.000 n°® de horas trabalhadas.

Indicadores de acidentes de
trabalho de profissionais terceirizados
Alibem

Indicador Resultado

Numero de horas
trabalhadas
Numero de
acidentes fatais O
(Obitos)

Numero de

acidentes com

consequéncias O
graves (exceto

Obitos)

Acidente de trabalho

tipico - com 1
afastamento

Acidente de

trabalho tipico - sem 1
afastamento

Taxa de Frequéncia
(TF)

Taxa de Gravidade
(TG)

140.388

204

306,0




Entidades representantes com as quais Ag uad

foram firmados acordos coletivos
|[GRI 303-3; 303-4]

Sindicato Comerciarios de Sdo Paulo AngI - Total de agua retirada por fonte

O,
@
®
@
O,

(em ML)
Sindicato Comeércio Nova Iguacgu, Belford Roxo e Queimados
Fonte 2023 2024 2025
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Alimentagdo de Carazinho
Aguas subterréneas (pocos) 6919 793.,8 1.013,9
2 Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Alimentagdo de Getulio Vargas
2 Total 6919 793,8 1.013,9
g Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Alimentacdo de Santa Rosa
o
g Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Alimentagdo Porto Alegre
O o s o
2 o o _ ) N Alibem - Total de agua retirada por fonte
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Alimentagdo Regido Sul MT
(em ML)
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo de Caxias de Sul
Fonte 2023 2024 2025
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo de ljui e Cruz Alta )
Aguas subterrdneas (pogos) 24617 2.538,9 2714,5
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo de Santo Angelo e Regido Abastecimento publico ou
167,3 1611 179,5
outras empresas
Sindicato Empregados Comércio Atacadista Distrito Federal
Total 2.629,0 2.700,0 2.894,0

e Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem
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Alibem - Descarte total de efluentes

(em ML)
Destino 2023 2024 2025
Aggcs superflcmls (inclui areas 904 8 9564 9540
umidas, rios, lagos, lagoas)
Empresa de descarte de 15 17 15
efluentes
Total 926,3 9581 955,7

*Parte do aumento decorre da reducdo do envio de residuos para aterro, com redire-
cionamento para processos de blendagem.

**O aumento estd relacionado a consolida¢cdo do abate no Frigorifico de Estacdo, bem
como a revisdo da classificagcdo da destinagcdo, que, conforme alinhamento com a
BASE/FAROS, passou de “uso para alimentacdo animal” para “reciclagem”.

Residuos

[SASB FB-MP-160a.]]

Alibem - Volume de residuos e destinagéo
(fora da organizagéo)

Un. de

Classificacao Destinacdo . 2023 2024 2025
medida
Descontaminagdo de ldmpadas ton 24 1,5 2]
Rerrefino ton 7,6 42 10,2
Incineragdo (com recuperagdo
de energia) / Blendagem para ton 10,5 18,8 32,8*
, coprocessamento
Perigosos
Triagem com armazenamento ton - 0.9 O
Aterro Industrial ton 42 79 49
Aterro Servico Saude m? 1259 128,0 144,2
Reciclagem ton/m? 1,5/8 11/5,8 1,2/10
Reutilizagdo ton 73,0 115,7 104,54
Reciclagem ton 458,6 384.,8 7107,3%*
Compostagem ton 2471 278,5 344
Triogem com armazenamento ton 899,0 897 1.037,7
Uso alimentagdo animal ton 1151,0 7146, 1.689,0%*
NG Perigosos Incmeraggo (com recuperagdo
de energia) / Blendagem para ton 29 22,3 94, 5%
coprocessamento
Aterro Industrial/RSU ton 728,8 889,5 621,0
Aterro Construcdo Civil m? 1.330,0 890,0 675,0
Uso agricola m? 45.806,0 39.856,0 379450
Logistica reversa — Unid o1 1a 540

Bombonas de dleo
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Quantidade de residuos de animais e esterco gerados*

[SASB FB-MP-160a.1]

Quantidade de residuo animal e esterco gerados
integrados/fornecedores

Questoes Resposta
Quantidade de residuo animal (t) - camas 98994
Quantidade de residuo animal (t) - animais compostados 4.910,0
Quantidade utilizada para uso agronémico (t) 14.8094

2024 2025
Quantidade Quantidade
Indicador Volume utilizado para Volume utilizado para
uso agronémico uso agronémico

Quantidade de
residuo animal 18.0981 18.0981 1876395 18.763,95
()
Quantidade de 5 219.584.6 2.349.584.6 236390145 236390145

esterco (m?3)

*Cdlculo dos volumes realizado conforme orientagdo técnica indicada no Manual
da Embrapa e na Instru¢cdo Técnica da Fepam.

Volume utilizado de subprodutos
utilizados para a producéo de ragdo
(em toneladas)

2024 2025

55.933,3 53.359,7

Quantidade de residuo animal e esterco gerados
(unidades proprias)

Questoes Resposta
Quantidade de residuo animal (t) - camas 2.655,5
Quantidade de residuo animal (t) - animais compostados 1.299.0
Quantidade utilizada para uso agrondmico (t) 3.954,5

Quantidade de residuo animal e esterco gerados
integrados/fornecedores

Questoes Resposta
Quantidade total de esterco (m?) 1.994795,2
Quantidade utilizada para uso agrondmico (m?) 1.994795,2




Agra - Volume de residuos e destinagdo

. Quantidade de residuos de animais e esterco gerados*
(fora da organizagéo, em toneladas)

[SASB FB-MP-160a.1]

ORORORORO

Classificacao Destinagado 2024* 2025
2025
Descontaminagdo de ldmpadas O 0,02 .
. — — Indicador Volume
Incineracdo (com recuperagdo
de energia) / Blendagem para O 13,4 Quantidade de residuo animal (t)
Perigosos coprocessamento Quantidade de esterco (t)* 192.063,0
Rerrefino O 3,0
. . .
o Triagem com armazenamento 0 0.8 Volume se refere d soma de esterco e iodo.
\% Aterro 64 0
rgc) Total de residuos perigosos 6,4 17,2
o
© Compostagem 12.200,0 198372 1%*
¥e)
3 Reciclagem O 160,8
NGio Perigosos Incineragdo (com recuperagdo de energia) 0 2755
/ Blendagem para coprocessamento
Autoclave @) 31,2
Aterro industrial @) 393
Total de residuos nao perigosos 12.200,0 201891
Volume total de residuos 12.206,4 20.206,2

* Em 2024, uma falha operacional impediu a consolida¢cdo do volume de re-
siduos perigosos e ndo perigosos que aparecem zerados no ano. Tal falha foi
corrigida, o que possibilitou o reporte dos dados em 2025.

*Aumento devido a melhoria do processo com o investimento em decanter de
processamento de lodo.
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Energia

[GRI 302-1]

Consumo total de energia

Alibem e Agra
2023 2024 2025
Origem Fonte Unidade
Consumo GJ Consumo GJ Consumo GJ
Oleo Diesel Litros 2793840 909193 298.516,3 10.598,5 274.526.,8 9746,8
Fontes nao Gasolina Litros 57.663.3 18590 93.859.0 30259 103.302.3 3.330.3
renovAveis
GLP Toneladas 633,2 20344 4 620,8 287697 6874 31.856,2
Total fontes nao renovaveis — 41122,6 — 42.3941 44933,3
Etanol Litros 67392 1439 2.005,7 42 8 1.665,6 35,6
FOINIEE Biomassa (lenha) Toneladas 52.503/1 6814419 56.3711 731.645,0 69.819.9 9061981
renovAaveis
Eletricidade MWh 105.362.,3 379.304,3 111.311,2 400.720,3 112.368,7 404.527.3
Total fontes renovaveis - 1.060.890.1 — 1132.408,2 — 1.310.761,0
Consumo total — 1102.012,8 — 1174.802,3 — 1.355.694,3
Consumo total de energia
Alibem
2023 2024 2025
Origem Fonte Unidade
Consumo GJ Consumo GJ Consumo GJ
Oleo Diesel Litros 2499730 8.875] 2454197 87134 240.558,0 8.540.,8
Fontes nao Gasolina Litros 432366 13939 754420 24321 87.362/1 28164
renovAaveis
GLP Toneladas 598,3 277270 5842 27073,6 6525 30.238.8
Total fontes ndao renovaveis — 37.996,0 — 38.2191 — 41.596,0
Etanol Litros 53,6 1 25,0 0,5 0,0 0,0
reEgU;eVZ - Biomassa (lenha) Toneladas 422054 5477873 433704 5629079 464629 603.0457
Eletricidade MWh 81.8674 294722 6 869647 313.0729 869078 312.868,2
Total fontes renovaveis — 842.511,0 — 875.981,3 — 915.913,9
Consumo total - 880.507,0 - 914.200,5 - 957.509,9
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Consumo total de energia

Agra
2023
Origem Fonte Unidade
Consumo GJ Consumo GJ Consumo GJ
Oleo Diesel Litros 294110 1.043,2 53.096,6 1.884,8 33.968,8 1.206,0
Fontes nao Gasolina Litros 144267 465,0 18.416.8 5937 159402 513.9
renovaveis
GLP Toneladas 35,0 1.622.0 36,6 1.696,2 349 1.6174
Total fontes ndo renovaveis - 3130,2 - 4174,7 - 3.337,3
Etanol Litros 673916 673916 2.005,75 673916 1.665,59 673916
reEgC;evse - Biomassa (lenha) Toneladas  52.503.08 52.503,08 56.37111 52.503,08 69.81993 52.503,08
Eletricidade MWh 105.362,31 105.362,31 11.311,21 105.362,31 112.368,71 105.362,31
Total fontes renovaveis — 218.398,8 — 256.438,5 — 394.873,8
Consumo total - 221.529,0 - 260.613,2 - 398.2111




@ Emissoes Alibem - Emissées de GEE
@ [GRI 305-1; 305-2; 305-3] (em tCO,e)
@ Alibem - Emissdes de GEE Fontes de Emissdes Emissdes Totais
@ (emtCO,e) Escopo 1 45.919,33
Atividades agropecudrias - rebanho de suinos (proprio) 37113,32
@ Ano Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Emissoes Totais Combustdo estacionadria 765849
2023 43764,3 31690 0754686 3224019 combustao movel 01258
Emissdes fugitivas 233,70
O 2024 44.675,7 46974 288.5614 337934,5
o) Efluentes 21344
% 2025 45919, 4.020,5 2879799 3379197 Processos industriais 2738
Cé Residuos sdlidos 013
g Escopo 2 4.020,46
8 Compra de eletricidade 402046
Escopo 3 287.979,94
Bens e servigos comprados 201.265,96
Rebanho de suinos (Integrados) 201.265,96
c Transporte e distribuicao (Downstream) 48.872,89
é Logistica de produto Final 48.872,89
2] Transporte e distribuicao (Upstream) 36.622,82
;5)7 Logistica de materiais e insumos 26.374,26
o Logistica de animais vivos 9773,80
8 Transporte de residuos 47475
g Residuos gerados nas operagoes 762,57
% Residuos sdlidos 742,36
2 Efluentes 20,20
% Deslocamento de funciondrios 297,89
3 Viagens a negécios 157,82
2 Km reembolsado 8195
E Viagens aereas 73,71
@ Viagens de Onibus 216
@ Total Geral 337.919,74




ORORORORO

O
=
N©)
4+
O

O
o

@)

O]

| -
O

O
0p)]

Q Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Agra & Alibem

Agra - Emissdes de GEE

Agra - Emissdes de GEE

(em tCO,e)

Fontes de Emissoes

Emissoes Totais

(em tCO.e)

Ano Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Emissoes Totais
2023 147045 208,70 399.293,55 401.672,69
2024 1.865,52 1.333,75 422.077,70 425.276,98
2025 3.08545 121545 45825046 462.551,36

Escopo 1 3.085,45
Combustdo estaciondria 298133
Combustdo movel 24,05
Processos industriais 6,58
Efluentes industriais 343
Emissdes fugitivas 0,06
Escopo 2 1.215,45
Compra de eletricidade 1.215,45
Escopo 3 458.250,46
Bens e servigos comprados 431.644,68
Rebanho de bovinos 431.644,68
Transporte e distribuicao (Downstream) 18.989,43
Logistica de produto final 18.98943
Transporte e distribuicao (Upstream) 3.643,24
Logistica de materiais e insumos 1.071,34
Logistica de animais vivos 246446
Transporte de residuos 10744
Residuos gerados nas operacoes 3.482,65
Residuos solidos 3482,65
Deslocamento de funciondrios 484,45
Viagens a negécios 6,01
Viagens aéreas 6,01
Total Geral 462.551,36
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